SALTOS DE APRENDIZAGEM:
O PERCURSO DE UMA METODOLOGIA

INOVADORA EM EDUCACAO

Contribuicoes de uma Tecnologia Educacional para a inovacao
das praticas pedagdgicas na perspectiva da Educacao Integral

Sandra Regina Rezende Garcia
Anita Lilian Zuppo Abed

Tufi Machado Soares

Silvia de Araujo Donnini

i'{h Instituto

@ MindGroup

809008



:?. Instituto

@ ® MindGroup
2012






SALTOS DE APRENDIZAGEM:
O PERCURSO DE UMA METODOLOGIA
INOVADORA EM EDUCACAO






SALTOS DE APRENDIZAGEM:
O PERCURSO DE UMA METODOLOGIA
INOVADORA EM EDUCACAO

Contribuicoes de uma Tecnologia Educacional para a inovacao
das praticas pedagodgicas na perspectiva da Educacao Integral

Sandra Regina Rezende Garcia
Anita Lilian Zuppo Abed

Tufi Machado Soares

Silvia de Araujo Donnini

.x Instituto

.,\ MindGroup






Apresentacao

O Instituto MindGroup, no cumprimento de sua missao de produzir conhecimento, tem a honra de apresentar este
artigo de quatro celebrados profissionais que colaboraram para produzir um valioso trabalho sobre o tema Saltos de
Aprendizagem.

Seu material de analise é extraido de trés anos de pesquisas envolvendo cerca de 13.500 alunos, 10.100 pais e 2.100
professores. O trabalho coroa um ciclo de estudos exploratérios sobre a evolugcao da aprendizagem estimulada por
uma aula semanal para desenvolvimento cognitivo, social, emocional e ético dos alunos — Programa Mentelnovadora.

Os estudos indicam um aumento na proficiéncia em Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias da Natureza e uma
evolugao positiva no percentual de alunos que sao classificados nos niveis de aprendizagem adequado e avangado,
segundo interpretacdo da escala de proficiéncias do SAEB.

Em sintese: Saltos de Aprendizagem sao uma possibilidade real.
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da Educacgéo Integral

Sandra Regina Rezende Garcia — Mestre em Psicologia, Pedagoga, Psicomotricista, Gra-
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¢ao e atuou como diretora de area de gestdo pedagdgica na secretaria da educacao do
municipio de Sorocaba. Integra o Conselho Técnico do Instituto MindGroup.

Resumo

Em 2011, o Instituto Mind Group patrocinou um estudo com alunos do 5° ano do Ensino Fundamental de 145 escolas,
publicas e privadas, com o objetivo de ampliar e aprofundar os resultados obtidos em dois estudos anteriores (2009 e
2010) em relacao ao impacto da utilizagado da Metodologia do Projeto Mentelnovadora, durante trés meses letivos, nos
niveis de proficiéncia dos alunos em diferentes areas do conhecimento. Os Instrumentos de Avaliagao foram elabora-
dos com itens alinhados as habilidades da Matriz de Referéncia do INADE (Instituto de Avaliagdo e Desenvolvimento
Educacional) de cada area de conhecimento avaliada e que estivessem entrelagadas com as habilidades priorizadas
no moédulo “Gerenciamento de Recursos”, da Metodologia do Projeto Mentelnovadora, estudado pelos alunos du-
rante este periodo. Em 2009, os resultados evidenciaram um incremento dos niveis de aprendizagem de Matematica
(~100%) e Lingua Portuguesa (~20%) para além do esperado para o periodo. Os resultados em 2010 confirmaram o
impacto positivo, para além do esperado para o periodo, nas areas de Matematica (184%) e de Lingua Portuguesa
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(478%), avanco também observado em Ciéncias da Natureza (162%). Em 2010, como ja ocorrera em 2009, observou-
se uma diminuig&o significativa no numero de alunos situados no nivel “Abaixo do Béasico” e “Basico”, acompanhada
do aumento nos niveis “Adequado” e “Avancado” nas trés areas do conhecimento avaliadas (tomando-se como
referéncia a escala SAEB). Os resultados obtidos por meio de questionarios respondidos pelos alunos, mais detalha-
dos em 2010 do que em 2009, demonstraram que 0s sujeitos envolvidos, especialmente os alunos, reconhecem 0s
beneficios da Metodologia também nas suas relagdes sociais e nas habilidades emocionais. Os pais e professores
foram envolvidos na pesquisa de 2010 e os professores relataram ter percebido o valor da Metodologia para a sua
autoestima, op¢ao profissional, crenca na modificabilidade dos alunos e para a ampliagdo de seus recursos internos
para lidar com situagdes de conflito em sala de aula. Em 2011, com a intencao de fechar este ciclo de estudos explo-
ratorios aprofundando as informagdes sobre as implicagdes da Metodologia no desenvolvimento da proficiéncia dos
alunos e das habilidades cognitivas, sociais, emocionais e éticas e na pratica do professor, foi ampliado o nUmero de
sujeitos (145 escolas, 8988 alunos, 7625 familiares € 1568 professores) € elaborados instrumentos mais detalhados
que permitissem ampliar a coleta de dados em relacéo a percepcao dos sujeitos (alunos e pais) sobre o valor da Me-
todologia, e para o professor, sobre as suas a¢des pedagogicas. Os resultados obtidos ratificaram o impacto positivo
da Metodologia nas areas do conhecimento avaliadas, bem como na percepcao do desenvolvimento de habilidades,
especialmente por parte dos alunos. Com a amostra substancialmente ampliada, o aumento nas proficiéncias dos
alunos, para além do esperado para o periodo, em Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias, estabilizou-se em torno
dos 10 pontos percentuais, € mais uma vez, verificou-se uma diminuicao dos niveis de aprendizagem “Abaixo do Basi-
co” + “Bésico” com o respectivo incremento dos niveis “Adequado” + “Avancado” em cerca de 10%. Em relacéo a per-
cepgao dos sujeitos quanto ao impacto do Projeto no desenvolvimento de habilidades cognitivas, emocionais, sociais
e éticas, os dados confirmaram a tendéncia de uma maior valorizacéo por parte dos alunos, seguidos pelos familiares.
A percepcao da importancia do Projeto na pratica pedagdgica foi relatada pela grande maioria dos professores, nova-
mente em relacéo a ampliacao dos recursos internos para lidar com situacdes de conflito e na sua autoestima como
professor e crenga na modificabilidade dos alunos. Ainda mais relevante foi a valorizagdo dos professores em relacao
ao impacto positivo da Metodologia no seu desenvolvimento pessoal. Com o fechamento deste ciclo de estudos ex-
ploratérios, novas perspectivas s&o langadas, delineando os objetivos € a metodologia da pesquisa a ser realizada em
2012. Em escolas publicas, com o intuito de avancar o &mbito da pesquisa de estudos exploratdrios para o de estudos
inferenciais, sera realizada uma pesquisa comparativa das proficiéncias nas trés areas do conhecimento, mais uma vez
no 5° ano do Ensino Fundamental, entre alunos que participam do Projeto e alunos que n&o participam. Questionarios
mais detalhados serdo aplicados para ampliar os dados sobre a percepg¢do dos sujeitos envolvidos (alunos e pais)
em relacéo ao desenvolvimento de habilidades, e para o professor, sobre a sua pratica pedagdgica, relacionando-a
aos critérios de mediagao propostos por Feuerstein. Em escolas de redes particulares, a pesquisa exploratdria sera
realizada no 9° ano do Ensino Fundamental, buscando-se identificar os beneficios da Metodologia no que se refere as
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habilidades sinalizadas ao ENEM, assim como perceber possiveis impactos no desenvolvimento de habilidades que
podem auxiliar na apropriagdo de conteudos especificos na area de Matematica. Sera também intensificada a coleta
de dados em relacao a pratica pedagdgica, uma vez que 0s dados sugerem uma interrelacao entre a percepcao do
beneficio da Metodologia, por parte do professor, para o desenvolvimento de sua pratica pedagdgica e o “salto de
aprendizagem”, indicado pelo nivel de proficiéncia, do seu grupo de alunos.

Introducao

No segundo semestre de 2006, chegava ao Brasil uma metodologia de ensino inovadora, que utiliza jogos de racio-
cinio, métodos metacognitivos e acdes mediadoras intencionais do professor para promover o desenvolvimento de
habilidades cognitivas, emocionais, sociais e éticas.

Em 2008, o Projeto Mentelnovadora (como ficou conhecido no Brasil) organizou-se como uma proposta intracurri-
cular e comegou a ser integrada a oferta curricular de vérias escolas, inicialmente da rede particular de Sdo Paulo. O
programa original foi seriado, para atender a estrutura da escola brasileira, com as adaptacdes que se julgaram ne-
cessarias. Além de alguns ajustes no curriculo, foram elencadas as habilidades priorizadas em cada um dos jogos,
de modo a tornar mais clara a intencionalidade das acdes em cada “Mddulo” (curso aplicado em cada semestre
letivo) para que os jogos, adequados a cada faixa etéria, pudessem provocar o desenvolvimento de habilidades
cognitivas, sociais, emocionais e éticas relacionadas ao ano de escolaridade. Foram também realizados ajustes nos
tempos didaticos, mas a principal transformacgéo dizia respeito a quem aplicaria a Metodologia: os professores da
escola, ao invés de profissionais da Mind Lab. Assim, foi elaborado e posto em pratica um extenso programa de
formacgao continuada dos professores, composto por Capacitacdo Inicial de 24 horas e supervisdes pedagdgicas
mensais de duas horas de duragédo durante todo o processo de aplicagcdo do Projeto na escola.

Esta mudanca na aplicacao da Metodologia gerou uma pergunta de pesquisa que norteou o primeiro estudo, em
2009: nesta nova modalidade, a utilizacdo da Metodologia teria 0 mesmo impacto verificado em pesquisas ante-
riores (Gendelman, 1999 e Green, 2004 apud Garcia e Abed, 2009) na proficiéncia dos alunos em linguagem e
matematica? O Projeto aplicado em escolas com uma aula semanal ministrada pelo proprio professor da série, sob
a supervisao da equipe pedagdgica da Mind Lab Brasil, promoveria o desenvolvimento das habilidades dos alunos,
como se propde a fazer?

Com o objetivo de colher dados que pudessem responder a estas questdes, elaborou-se um Projeto de Pesqui-
sa que repetiu, em parte, 0 modelo do estudo realizada por Donald Green (2004 apud Garcia e Abed, 2009) na
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Universidade de Yale: comparacao dos niveis de proficiéncia em Linguagem e Matematica antes e depois de trés
meses de aplicacdo do Projeto Mentelnovadora. Foi escolhido o 5° ano letivo para viabilizar o contraponto com
sistemas de avaliacéo praticados no pais, como a Prova Brasil e escala SAEB (Sistema de Avaliacdo do Ensino
Basico). Optou-se pela modalidade de estudo exploratério, ao invés da utilizagéo de “grupo de controle” e “grupo
experimental”’, uma vez que ja tinhamos elementos suficientes para sustentar a crenca de que o Projeto de fato
desenvolve habilidades nos alunos.

O estudo realizado em 2009 (Garcia e Abed, 2009)' confirmou, de forma significativa, 0 aumento na proficiéncia
para além do esperado para o periodo letivo de trés meses. Como nao podia deixar de ser, novas perguntas de
pesquisa surgiram: estes resultados seriam replicados em novo estudo? Haveria uma tendéncia no grau de incre-
mento que se manteria? Este impacto positivo também seria verificado em outras areas do conhecimento, como
Ciéncias da Natureza? Qual seria a percepcao dos alunos, seus familiares e professores sobre o valor da contri-
buicédo da Metodologia do Projeto Menelnovadora? Os professores atribuem valor ao Projeto Mentelnovadora no
aprimoramento de sua pratica docente?

Estas perguntas desencadearam o estudo realizado em 2010 (Garcia e Abed, 2010)?, cujos resultados corroboraram
ainda mais o impacto na proficiéncia dos alunos, mas muito acima do que os resultados anteriores haviam revelado.
Além disso, nesta feita a area em que foi verificado maior avanco foi em linguagem, ao invés de Matematica, oposto
ao verificado em 2009. Os questionarios aplicados para alunos, pais e professores revelaram uma percepcao positiva,
por parte dos sujeitos, do valor da Metodologia no desenvolvimento de suas habilidades, incluindo-se, por parte dos
professores, um reconhecimento no aprimoramento de sua pratica pedagdgica.

Novas inquietacdes, decorrentes destes resultados, desembocaram na efetivacado deste estudo de 2011, que ora
apresentamos: como sera o incremento da proficiéncia dos alunos nas areas do conhecimento? Alguma das ten-
déncias verificadas anteriormente ira se concretizar novamente, ou ndo? Como 0s professores percebem o valor do
Projeto e da sua pratica? O processo de formacao continuada que a Mind Lab oferece aos docentes das escolas
parceiras colabora para as reflexdes e 0 aprimoramento das agdes pedagdgicas em sala de aula, no ponto de vista
do professor envolvido no Projeto?

Optou-se por repetir mais uma vez o desenho das pesquisas anteriores: alunos de 5° ano do Ensino Fundamental
foram submetidos, em agosto de 2011, a uma avaliagdo em Lingua Portuguesa, Matemética e Ciéncias da Natureza,

1. Artigo completo disponivel no site: www.mindlab-brasil.com.br
2. ldem
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Apobs trés meses frequentando o Mddulo “Gerenciamento de Recursos”, os alunos foram avaliados novamente nas
trés areas de conhecimento. A diferenca entre os resultados das duas avaliagdes foram comparados com o esperado
para o periodo letivo segundo a escala SAEB. Além disso, alunos, pais e professores responderam a questionarios
elaborados para a coleta de dados sobre a sua percep¢ao de valor em relagéo a Metodologia.

Justificativa

A sociedade em que vivemos transformou-se em velocidade cada vez mais alucinante neste Ultimo século, isso é fato.
Entretanto, a Escola no mais das vezes vem caminhando em passos lentos em dire¢éo a transformagdes de seu papel
e de suas fungdes que nem sequer estao claramente definidos.

Afinal, qual € a funcao social desta instituicdo tao vital, tdo fundamental em nossa cultura? Como a escola deve inserir-
se ha nova conjuntura global, que clama por mudancas, por novas € modernas formas de preparar nossas criancas e
jovens para um futuro que € tao incerto? Como instituicao responsavel pelo “bem maior da humanidade” — o0 conheci-
mento -, como complementar e integrar, a um s6 tempo, a perpetuacao dos saberes ja construidos com a formagao
de uma geragéo capaz de ampliar exponencialmente o conhecimento humano?

Enquanto a realidade social, econémica e cultural altera-se em ritmo acelerado, a Escola
continua, muitas vezes, ancorada na antiga fungao de transmissdo de informagdes e co-
nhecimentos. Somos uma geragéo de educadores bastante especial: na nossa histéria
pessoal, fomos “clientes” da chamada Escola Tradicional, em que se pensava o aluno como
alguém “sem luz” (do latim, alumnu = sem luz) e o professor como aquele que “ilumina”, que
detém e “professa” o conhecimento a ser adquirido pelo outro, que desta forma se ilumi-
naria. Mesmo sendo “filhos deste tempo”, somos uma geragcéo de educadores avidos por
transformar o espaco educacional na dire¢cdo da formagéo humana, do desenvolvimento
integral ndo s6 dos alunos, mas de ndés mesmos, colaborando com a construcao de um
mundo melhor e mais justo (Garcia e Abed, 2010: 12).

Esta ardua (e ao mesmo tempo gratificante) tarefa exige de nés, educadores, uma enorme disponibilidade interna
para viver transformacoes, para abandonar ou modificar praticas centenarias em prol de um desconhecido fazer
que a um s6 tempo traz inquietagdes e insegurancas, mas também descobertas e conquistas. Com certeza, o
professor faz a diferencal
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Muitos sao os projetos e iniciativas, tanto tedricos como praticos, que surgem dia a dia numa tentativa de buscar res-
postas a estas demandas. As construgdes tedricas multiplicam-se, iluminando, explicando, questionando, propondo
caminhos para a Educacao mundial do século XXI. Novos programas de ensino e projetos intra e extracurriculares
surgem em nosso meio, oferecendo recursos para o professor efetivar, na sala de aula, uma nova Educacgéo.

O aceleradissimo progresso digital e tecnoldgico, que aumenta a distancia real a0 mesmo tempo em que aproxima
virtualmente as pessoas, pde em cheque o lugar € o papel do professor: ferramentas da internet permitem o acesso a
informacao e disponibiliza programas de treinamento e cursos a um simples “click”, a qualquer tempo e em qualquer
lugar. E fica a pergunta: sera que a profissao de professor esta com os dias contados?

Diante da facilidade do acesso a informacgé&o, uma coisa é certa: transmitir informagdes ndo é mais a principal
funcdo da Escola, como era no passado. A informacédo agora é publica, ndo mais regalia de poucos eleitos.
Entretanto, o bombardeio de informagdes que o0 advento da internet provocou criou outra demanda, que cabe
a Escola responder: é necessario ensinar as proximas geracdes a selecionar, avaliar, gerenciar, construir conhe-
cimento. “Formar cidadaos criticos” deixou de ser uma meta filoséfica para tornar-se uma realidade concreta,
premente, imprescindivel.

E assim, a funcado social do educador n&o sé é recuperada, como fica ainda mais acentuada, pois € na Escola que
nossas criangas € jovens se constroem como aprendentes, termo utilizado por Alicia Fernandez (1990) para designar
aquele que, na triangulacdo do processo ensino-aprendizagem, ocupa o lugar de quem aprende, estabelecendo vin-
culos com o ensinante e os objetos do conhecimento. Segundo a autora, “Tudo comeca na triangulacdo do primeiro
olhar” (Fernandez, 1990:28). Esta belissima frase nos ensina que € o amor do professor pelo conhecimento que des-
perta, no aluno, o interesse e a disposicéo para dirigir o seu olhar para o objeto do conhecimento, instituindo assim a
situagéo de aprendizagem.

Diante do exposto, podemos afirmar que a aplicagdo da Metodologia do Projeto Mentelnovadora na escola, no for-
mato em que esta proposto, constrdi ndo sé um espago-tempo, dentro do curriculo, que possibilita focar no desen-
volvimento de habilidades e colaborar na formacao integral dos alunos, como também configura-se como um recurso
mediador para a constru¢ao deste novo lugar: o professor do século XXI.

Pesquisas e muitas acdes devem ser levadas adiante para nos aprofundarmos na compre-
ensdo deste novo lugar de docéncia, no sentido de oferecer diretrizes, apoio e sustentagéo
ao professor nesta sua trajetéria. Mais do que estar envolvido no processo, acreditamos
que é fundamental que o professor crie vinculos com a proposta, ou seja, perceba o valor
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do projeto educacional como ferramenta, como instrumento de mediacao, que da forca
e abre possibilidades para que ele ocupe um lugar que é dele: o de professor-mediador
(Garcia e Abed, 2010: 12)

Assim, o principal foco deste terceiro estudo, que fecha o atual ciclo de pesquisas, € dar voz a este novo professor
em constru¢ao, buscando elementos que corroborem com nossa crenca de que “o professor faz a diferenga” e nos
ajudem a compreender como, em que direcao este profissional esta se constituindo para ocupar este lugar de desta-
que na construgéo da sociedade humana do terceiro milénio.

Fundamentacao tedrica

“Toda agdo educativa tem por base uma concepcdo de ser humano, de conhecimento, de
inteligéncia, de ensino e de aprendizagem” (Garcia e Abed, 2009:3).

Na trajetéria da Educacao, as pesquisas que nortearam o trabalho pedagdgico foram concebidas e fundamentadas
em abordagens tedricas pautadas em alguns principios filosoficos, metodoldgicos, epistemoldgicos e gnosioldgicos
(Gamboa, 1997). As concepcdes tedricas que embasam a Metodologia do Projeto Mentelnovadora foram expostas
e discutidas nos artigos dos estudos anteriores (Garcia € Abed, 2009; 2010). Retomaremos brevemente alguns dos
principais pressupostos e sustentaculos tedricos.

As principais correntes que influenciaram historicamente a formacao da escola séo: inatista, ambientalista e intera-
cionista. A abordagem adotada na Metodologia do Projeto Mentelnovadora sustenta-se na viséo interacionista de
ser humano, visto dialeticamente como aquele que constréi e é construido pela e nas suas interacdes. Assim, sao
considerados tanto os aspectos do sujeito (inatismo) como do seu meio circundante (ambientalismo), dando-se
énfase especial a histéria de interacdes entre o sujeito e o seu entorno na constituicdo do ser humano e, portanto,
na sua aprendizagem.

(...) ao se incluir a histéria de interrelagcbes, acrescenta-se um terceiro elemento que mo-
difica tanto a forma de pensar o sujeito, ndo mais determinado geneticamente, quanto o
ambiente, que também se altera nas relagdes com os sujeitos. Assim, o interacionismo
ultrapassa o “a priori” das correntes anteriores, trazendo uma dimensao dialética tanto do
sujeito como do ambiente, mutuamente constituinte e constituida pelas e nas relagées
(Garcia e Abed, 2009: 4. Grifos no original).
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Podemos dizer, grosso modo, que a chamada “escola tradicional” esta historicamente ancorada em uma visao de
ensino que prioriza a transmisséo de informagdes e na sua contrapartida, a aprendizagem concebida como o arma-
zenamento de informacdes adquiridas. Com a chegada da chamada “3? corrente”, o interacionismo, ficou marcada
uma busca por construgdes tedricas e praticas que pudessem ultrapassar a vis&o unilateral, fragmentada, parcial de
Homem, de Sociedade, de Escola, de Aprendizagem, de Ensinagem.

Neste percurso, a Educacéo sentiu a necessidade de fortalecer praticas pedagdgicas voltadas para a formagéo do
professor enquanto mediador das interagdes vividas na escola pelos alunos e para o desenvolvimento das inteligéncias,
com o objetivo de proporcionar saltos qualitativos de aprendizagem e igualdade de condi¢des, promovendo a equidade
e democratizagao do ensino. No nosso entender, muitos foram os avancgos tedricos em relagdo a compreensao dos
processos envolvidos na aprendizagem humana. Entretanto, estes avangos muitas vezes nao atingem a pratica peda-
gbgica, que fica permeada por referéncias tedricas e praticas muitas vezes sem significado para o professor, que € o
principal protagonista da agéo educativa na escola. O professor acaba reproduzindo uma pratica vivenciada enquanto
aluno, pautada em concepgdes que eram significativas para o seu momento histérico (no mais das vezes ancoradas
em pressupostos inatistas ou ambientalistas), mas que nao respondem as necessidades e concepcdes atuais.

Hoje, entrando no século XXI, a sociedade mudou e as necessidades sdo outras. E imprescindivel transformar a pra-
tica da sala de aula para dar conta destas novas demandas e contemplar estes novos saberes sobre 0 aprender e
0 ensinar. Faz-se necessério pensar em propostas que o professor experimente, vivencie, construa significados em
primeiro lugar para ele mesmo, como sujeito do processo, para que, ao perceber mudangas em si mesmo, construa
mudancas em sua pratica. Passando pela experiéncia de ser mediado em seu processo de aprendizagem, o profes-
sor percebe o diferencial e a importancia de uma aprendizagem construida com significado e com a intencionalidade
das intervencdes de um “outro” interessado em que ele aprenda.

A Metodologia do Projeto Mentelnovadora esta sustentada teoricamente pelas contribuicées de alguns autores rele-
vantes para a compreensao do desenvolvimento humano, do processo de ensino e de aprendizagem e do papel da
Escola e configuracao dos espacos pedagdgicos. De modo bastante sucinto, vamos abordar alguns destes tedricos.

Jean Piaget, estudioso suico, procurou compreender a estruturagdo do pensamento humano, desde o bebé até o
adulto. O autor n&o estava interessado se uma resposta estava certa ou errada, mas sim na compreensao da logica,
do raciocinio utilizado.

Para Piaget (1970), o ser humano constréi suas estruturas cognoscentes na histéria de suas interacdes com os objetos
do conhecimento por meio de dois processos dialeticamente complementares e integrados: a assimilagéo, uso das es-
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truturas ja presentes no sujeito, e aacomodacao, transformacao destas estruturas e/ou criagao de novas estruturas em
funcdo das demandas da realidade. Por esta ideia de construcao, sua teoria ficou conhecida como “construtivismo”.

Ao estudar as caracteristicas da logica e do desenvolvimento das estruturas cognoscentes, postulou quatro estadios
bem definidos e com caracteristicas proprias: Sensério-motor, Pré-operatorio, Operatério Concreto e Operatério For-
mal. Em cada estadio, a qualidade da interacao esta marcada pelas caracteristicas das estruturas cognoscentes do
sujeito. Cada estadio simultaneamente contém os anteriores e prepara os posteriores. As idades do sujeito em cada
estadio variam em funcéo da quantidade e qualidade das experiéncias de interacdo com o meio, porém a sequéncia
da construgéo das estruturas mentais é invariavel (Richmond, 1987).

Uma implicagéo pedagdgica importante desta abordagem € que tanto o desenvolvimento da aprendizagem quanto
0 do pensamento envolvem a participacao do estudante. O conhecimento ndo € apenas transmitido verbalmente:
ele deve ser construido e reconstruido pelo aluno. Piaget afirmava que, para uma crianga conhecer e construir seu
conhecimento de mundo, ela deve “experimentar” com objetos: sdo as suas acdes que embasam o0 conhecimento
sobre esses objetos, que s&o organizadas pela mente, que por sua vez atua sobre a realidade. O estudante deve estar
ativo; ele nao é um recipiente que pode ser preenchido com fatos.

Segundo Wadsworth (1993), Piaget postula que para aprender é necessario que a crianga disponha de uma es-
trutura cognoscente interna que permita a assimilacao deste conhecimento e/ou a acomodacao necessaria para
que o conhecimento possa ser incorporado. Se Piaget enfatiza a descoberta ativa em ambientes de aprendizagem,
podemos afirmar que na escola as experiéncias devem ser planejadas para permitir oportunidades de ocorréncia
destes processos. Os estudantes precisam explorar, manipular, experimentar, questionar para procurar respostas
para/em/por si mesmos.

Piaget preocupou-se em pesquisar e descrever a génese das estruturas logicas de pensamento: como € possivel,
ao ser humano, construir pensamento légico. Embora este nao tenha sido o principal foco de suas pesquisas,
para Piaget o desenvolvimento cognitivo acompanha todos os outros aspectos relacionados ao desenvolvimento
humano - emocional, social e moral.

A influéncia da cultura e da comunicacgao interpessoal no desenvolvimento infantil foi profundamente estudada por
Lev Vygotsky (1896-1934), psicélogo soviético considerado como o fundador da Psicologia Sécio-histérica. Vygotsky
(1998) afirmava que as fungdes psicoldgicas superiores se desenvolvem historicamente dentro de determinados
grupos culturais, e individualmente através de interagdes sociais com pessoas importantes na vida da crianca, parti-
cularmente os pais, mas também outros adultos.
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Por meio de suas interacdes, a crianga apreende os elementos da sua cultura, incluindo padrdes de fala, linguagem
escrita e outros conhecimentos simbdlicos através dos quais a crianga deriva significados e constrdi seu conhecimen-
to. Este pressuposto fundamental da psicologia vygotskiana é conhecido como mediacao cultural. O conhecimento
especifico, adquirido pelas criangas através dessas interagdes, também representa o conhecimento compartilhado
por uma cultura. Esse processo € conhecido como internalizagao.

O tema principal dessa teoria refere-se a interagéo social € como ela desempenha um papel fundamental no de-
senvolvimento da cogni¢do. A Zona de Desenvolvimento Proximal, ou ZDP, € a diferenga entre o que um estudante
pode fazer com ou sem ajuda: a crianga segue 0 exemplo de um adulto e, gradualmente, desenvolve a capacidade
de executar determinadas tarefas sem ajuda ou assisténcia. Vygotsky (1998) acredita que o papel da Educacéao é
fornecer a crianga experiéncias que atuem em sua ZDP, incentivando e melhorando sua aprendizagem individual e o
desenvolvimento de suas funcdes psicoldgicas superiores.

Se por um lado Piaget nos traz importantes contribuicdes relacionadas ao desenvolvimento das estruturas cognoscentes do
ser humano €, por outro, Vygotsky nos ilumina quanto aos aspectos culturais e sociais envolvidos no desenvolvimento da
cognicao e das fungdes psicolégicas superiores, Howard Gardner, psicdlogo americano, amplia nossas reflexdes ao ques-
tionar a definigao classica de inteligéncia. Historicamente, a concepgao de inteligéncia esteve associada ao desenvolvimento
do pensamento logico e ao conceito de “Quociente de Inteligéncia” (Ql), de concepcao inatista, que resultou na producéo de
diversos “testes de inteligéncia” e o depdsito do fracasso escolar nos “ombros” do aluno. O autor desenvolveu a teoria das
Inteligéncias Multiplas, que revolucionou as pesquisas relacionadas a inteligéncia e a educacéo em todo o mundo.

Gardner (2000) define inteligéncia basicamente como a capacidade de resolver problemas. Como 0s seres humanos se
deparam com diversos tipos de problemas e demandas, diferentes inteligéncias sdo acionadas, estimuladas, desenvolvi-
das. Em suas pesquisas sobre as inteligéncias multiplas, definiu inicialmente sete, deixando claro que ndo esgotariam os
potenciais humanos: Logico-matematica, Linguistica, Musical, Espacial, Cinestésico-corporal, Intrapessoal, Interpessoal.

Segundo o autor, todos o0s seres humanos nascem com todo o espectro de inteligéncias, inicialmente com maior ou
menor potencial. Entretanto, suas inteligéncias serdo mais ou menos desenvolvidas dependendo de suas historias
pessoais de interagdes. Ou seja, as pessoas nasceriam, segundo o autor, com diferentes talentos; entretanto, o quan-
to estes talentos irao se desenvolver dependeria do ambiente sécio-cultural em que vivem.

As implicagbes desta abordagem para a Educacgao sdo expressivas. Se 0 que leva as pessoas a desenvolver suas capa-
cidades s&o a educacado que recebem e as oportunidades que encontram, cabe a escola estimular todas as habilidades
potenciais dos alunos quando esta ensinando algum contelddo. Se ha multiplas formas de aprendizagem, deveria haver
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diversificadas maneiras de organizar a cena pedagdgica, uma grande variedade de linguagens e recursos mediadores deve-
riam ser utilizados pelos professores para que todas as inteligéncias fossem contempladas e desenvolvidas, preparando os
individuos para serem seres mais completos, capazes de lidar com os mais variados tipos de problemas que a vida nos traz.

Portanto, as aprendizagens realizadas na escola nao deveriam ficar “confinadas dentro de seus muros”. David Perkins,
da Universidade de Harvard, é hoje um relevante pesquisador sobre a “transferéncia de aprendizagem”. O autor utiliza
este termo para se referir a aplicagdo de um conhecimento aprendido em um determinado contexto (na escola, por
exemplo) em outras situacoes e esferas de experiéncias, diferentes daquela em que a aprendizagem original ocorreu.

Em suas pesquisas, o autor analisa diversos tipos de transferéncia ndo so no nivel tedrico, mas também em suas apli-
cagdes praticas, ressaltando a importancia de se entender em que dominios se da a transferéncia do conhecimento.
Segundo Perkins (1981), a “Transferéncia Proxima” refere-se a aplicagdo do conhecimento construido através de uma
experiéncia para outra experiéncia semelhante (exemplo: um questionario sobre um tema estudado, com questdes
baseadas em exemplos apresentados durante a aula). Ja a “Transferéncia Distanciada” refere-se a aplicabilidade do
conhecimento em campos ou situagdes significativamente diferentes do original (exemplo: refletir sobre a aplicacao
de um tema estudado em uma situagao concreta, do cotidiano).

Segundo Meier e Garcia (2007), o Professor Doutor Meier Ben-Hur, PhD em Psicologia da Educacao em lIsrael, esta-
belece dois niveis de transferéncia: por analogia e por esquema. Na analogia, 0 “novo” & semelhante ao anterior, de
modo que a transferéncia é linear e as tarefas devem ser resolvidas com 0 mesmo processo. Na transferéncia por
esquema, o sujeito aprende n&o pelas semelhancgas, mas a partir das variacées, do contato com diferentes estruturas
que permite extrair um conceito que possa integrar e unir 0s conceitos ou tarefas.

Meier e Garcia (2007) afirmam que Ben-Hur pontua algumas orientacdes para o professor provocar transferéncias signifi-
cativas nos alunos. Em primeiro lugar, é preciso aprender a “esperar pela resposta”, o que nem sempre é uma tarefa facil
para o professor, t4o &vido por ensinar. E preciso admitir siléncios apds uma pergunta, dar a palavra a diferentes alunos,
ouvir com atencao, administrar os debates, integrar as diferentes falas (inclusive a sua prépria). E importante dar mais va-
lor a0 processo (Por que vocé acha isso? Como vocé esta pensando?) do que a resposta (Excelente respostal). E funda-
mental levar os alunos a aplicarem os principios que construiram em outros contextos, outras situagdes, ajudando-os a
construir e criar exemplos de aplicagdo. Em outras palavras, a realizar 0 que Feuerstein nomeia como “transcendéncia”.

Reuven Feuerstein € um psicologo e professor israelense que desenvolve teorias da aprendizagem e das dificuldades
de aprendizagem que ampliam o conhecimento e a técnica relacionados aos aspectos fundamentais da capacidade
do individuo de “aprender a aprender”. Atualmente, tem sido um dos maiores pesquisadores no campo da aprendi-
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zagem mediada. Segundo Garcia (2004), o autor propde que 0 ser humano aprende mais eficientemente quando o
processo de aprendizagem é mediado. O mediador € aquele que ajuda o aprendiz a interpretar os estimulos e atribuir
sentido para as experiéncias, colaborando para que o aprendiz construa conhecimento e desenvolva suas funcoes
cognitivas. Sua obra esta alicercada em um postulado bésico: “todo o ser humano é modificavel”.

Para Feuerstein (1980), os processos do pensamento logico, da aprendizagem e da resolugéo de problemas tém
como suporte uma série de fungbes cognitivas. A inteligéncia é concebida como um conjunto de fungdes cognitivas
basicas, componentes que emergem de atividades inatas da crianca, da sua histéria de aprendizagens, das suas
atitudes perante as relagdes e das suas motivacdes. A cognicao diz respeito aos processos pelos quais um individuo
recebe (input), elabora e comunica (output) informacdes para se adaptar.

O autor postula que a inteligéncia pode ser modificada por meio de intervencbes mediadas: a aprendizagem mediada
cria uma ponte de ligagao entre 0 mundo do aluno e o mundo exterior. Esta mediacao é feita por um mediador humano:
professor, colega, pais... Assim, a aprendizagem mediada na escola é um processo educativo em que o professor, intencio-
nalmente, fornece aos estudantes as ferramentas para ajuda-los a construir os conhecimentos e a estabelecer associagoes
entre diversas areas do saber e da experiéncia humana, em outras palavras, a realizar “transcendéncias” (ou transferéncias).

Feuerstein estabeleceu 12 “critérios de mediacdo”: aspectos que devem estar presentes nas intervencdes para que
estas tenham carater de mediacdo. Ha varios aspectos da intervencao do mediador que devem ser observados para
tornar esta interposicéo mais eficiente. Meier e Garcia (2007) apresentam e exploram os critérios de mediagéo tendo em
vista a pratica pedagdgica, propondo, inclusive, um 13° critério: o vinculo. Apresentamos a seguir uma breve sintese.

1 - Intencionalidade e reciprocidade

Intencionalidade e reciprocidade sé&o condi¢des imprescindiveis para que ocorra aprendizagem ou uma interagdo com
resultados mais duradouros. E necessario que o professor tenha a intencéo de ensinar: a clareza “do que” e “a quem”
pretende atingir que orientam o “como” de suas ac¢des. Ao professor compete o agir sistematico, planejado, com
vistas as necessidades ou objetivos da proposta pedagodgica. Quanto maior a clareza dos objetivos e a assertividade
das a¢des do mediador (0 professor), maior sera a motivacao e engajamento do mediado (o estudante).

2 - Significado
E importante que as situacdes de aprendizagem sejam relevantes e interessantes para os suijeitos. O significado cria
uma nova dimenséo para o ato de aprender, levando a um envolvimento ativo e emocional no desenvolvimento da

tarefa. Mais do que tudo, € preciso que o estudante aprenda a buscar significados naquilo que faz, tanto para a tarefa
em si como pela sua importancia e finalidade.
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3 - Transcendéncia

O mediador deve ter a preocupacédo em atender nao apenas a necessidades imediatas, mas a metas mais amplas.
Transcendéncia implica em que o estudante aprenda a buscar e relacionar significados, construir estratégias para
usar em situacdes novas, alcancando um certo nivel de generalizagao que permite estabelecer regras e principios que
colaboram na apropriagéo e elaboragédo do conhecimento da realidade que o cerca, nas mais diferentes dimensoes
da experiéncia humana.

4 — Competéncia

O sentimento de competéncia esta diretamente relacionado a motivagao: muitas vezes a crianga deixa de aprender
ou evidenciar sua potencialidade justamente por ndo acreditar em si mesma ou porque é subestimada. E preciso
considerar a importancia da atuacéo do professor na organizacao de tarefas que estejam adequadas a capacidade
do suijeito, possibilitando-lhe alcancar sucesso nos esforcos empreendidos. No &mbito da sala de aula, isto significa
0 cuidado do professor em preparar e selecionar atividades, assim como produzir materiais adequados ao interesse,
a idade e a capacidade dos educandos.

5 - Regulacao e controle do comportamento

A regulacdo do comportamento esta relacionada a habilidade do professor em mostrar ao aluno a necessidade de
adequar seu comportamento: regulacao e planificacao sdo condutas opostas a impulsividade, isto €, aqguela atitude
em que o individuo emite qualquer tipo de resposta sem haver refletido antes. Nesse sentido, 0 que se espera al-
cancar ¢ levar o estudante ao pensamento reflexivo. Cabe ao mediador ter sempre em mente seu compromisso em
ensinar aos alunos o que fazer, quando, como e porque fazé-lo.

6 — Compartilhar

Compartilhar comportamentos refere-se, principalmente, a interagéo professor-aluno e aluno-aluno. A mediacéo pro-
posta por Feuerstein estimula o relacionamento e a socializagéo entre as pessoas, possibilitando a oportunidade das
pessoas criarem experiéncias comuns ao mesmo tempo em que constroem conhecimento, uma vez que estabele-
cem relagdes entre 0s sujeitos e 0s objetos de conhecimento.

7 - Individuacao e diferenciacao psicologica
E importante ndo s6 promover a socializacdo do sujeito como também a consciéncia de sua individualidade.
O mediador deve ter como objetivo leva-lo a aceitar-se como pessoa singular e diferenciada e entendé-lo como

participante ativo da aprendizagem, capaz de pensar independentemente de seu companheiro e até do préoprio
professor.

Saltos de Aprendizagem: .
o Percurso de uma Metodologia 23 " ““ Instituto
Inovadora em Educagéo @ ® MindGroup



8 - Planejamento e busca por objetivos

“Planejar” solicita dos alunos os processos superiores do pensamento que vao além das respostas imediatas. A EAM
(Experiéncia de Aprendizagem Mediada) € uma das alternativas para se levar os individuos a direcionarem sua aten-
¢80 na busca da efetivacdo de suas metas futuras, a curto e longo prazo. E papel do mediador estimular os alunos
a estabelecer metas individuais e a se empenhar em alcangé-las, incentivando com isso a perseveranca, paciéncia e
empenho na consecucéo de seus objetivos.

9 - Procura pelo novo e pela complexidade

E muito importante que o professor conduza o estudante a buscar o que ha de diferente na tarefa em relacéo as an-
teriores, estimulando a curiosidade intelectual, a originalidade, a criatividade e o pensamento divergente. Cria-se a ne-
cessidade de planejar suas proprias atividades e experiéncias € de submeté-las a discussao com seus companheiros.

10 - Consciéncia da Modificabilidade

Através da autoavaliacao, é possivel auxiliar o aluno na percepcao de que é capaz de produzir e processar informa-
¢oes e tomar conhecimento de seu potencial e de suas dificuldades, passando a ter consciéncia do que deve ser mo-
dificado. A partir dai, a organizacao de seus processos cognitivos e dos mecanismos de interiorizacdo, autocontrole
e regulac@o passarao a ser exercida por ele mesmo.

11 - Escolha pela alternativa positiva

Quando alguém opta por um caminho pessimista, ndo se esforga, nao trabalha, ndo inicia 0 caminho da conquista
dos objetivos: a inércia paralisa. Assim, a op¢ao pela alternativa positiva é a escolha pelo caminho que tem a maior
possibilidade de obter bons resultados. Nao pode ser confundido com uma “esperanca de que algo de bom acon-
tega”, que coloca o sujeito em uma situagdo de espera, ou seja, 0 sujeito ndo se esforgca para que o objetivo seja
alcancado. A escolha pela alternativa positiva implica em reconhecer os melhores caminhos para alcancar os objetivos
propostos e realizar todos os esfor¢os para que o resultado esperado seja alcangado.

12 - Sentimento de pertenca

A mediacao do sentimento de pertenca ¢ influenciada pelo ambiente cultural: fazer parte de um grupo, de uma na-
¢&o, de uma religidao pode dar ao sujeito uma forga interior para lutar por seus ideais. Por outro lado, € esse mesmo
sentimento de pertenca que possibilita a conquista da liberdade: o individuo que esta muito centrado em si mesmo
nao percebe a importancia de outros pontos de vista. Para que este individuo possa crescer e refletir sobre outros
pontos de vista, necessita da “dimensao vertical” em sua vida, que permite ao sujeito transcender a realizacdo de suas
necessidades imediatas para a constru¢cao de um projeto de vida que integre as duas dimensdes: pessoal e social.
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13 - Construcao do vinculo

Sandra Garcia e Marcos Meier (2007) propdem um 13° critério: a construgao do vinculo professor-aluno. Para os auto-
res, um bom vinculo é condi¢do necessaria e primeira, sem a qual nenhum outro critério tera eficécia. A aprendizagem
humana &, antes de mais nada, relacional.

Na mediagao da construgéo do vinculo entre professor e aluno, dialogo é fundamental, e ndo héa dialogo sem humil-
dade; autossuficiéncia é incompativel com didlogo. O professor deve sentir-se e saber-se tao “humano” quanto os
outros, colocando-se em condi¢des de realizar trocas significativas com seus alunos. Sem abdicar de seu papel de
professor, deve construir relagcdes baseadas no respeito mutuo e na consideracao pelas diferencas individuais e incen-
tivar, nos alunos, a busca cada vez maior de crescimento proprio, baseados na consciéncia de que sao modificaveis.

A questdo do posicionamento pessoal € da consciéncia critica na Educacéo foi amplamente estudada por Paulo
Freire (1921-1997), educador e filésofo brasileiro que se destacou pelo seu trabalho na educacao popular. Para Freire
(1970), é imprescindivel a reflexao critica sobre a pratica, sem a qual a teoria é “bla-bla-bla” e a pratica é ativismo.
Este autor ressalta o carater ideoldgico e politico de qualquer relagao pedagogica. Portanto, o professor precisa estar

ciente da ideologia que subjaz a sua pratica para poder transforma-la.

O autor afirma que nao ha docéncia sem discéncia; ensinar nao ¢é transferir conhecimento nem contelddos. A acao
educativa é vista como uma interagdo em que sujeitos criadores dao forma, estilo e alma a “corpos indecisos e aco-
modados” — os conhecimentos. O ensinar e 0 aprender acontecem de tal forma que quem ensina aprende. Primeiro
porque precisa revisitar constantemente o conhecimento ja aprendido; segundo, porque ao observar o aprender do
outro, descobre incertezas, acertos, equivocos, que o ajudam a reelaborar o seu proprio saber, ampliando-o.

Assim, o professor precisa manter-se humilde, aberto, permanentemente disponivel para repensar o seu pensamento,
rever constantemente suas posi¢des, permitindo-se envolver-se e acompanhar a curiosidade dos alunos e os dife-
rentes caminhos que eles trilham. Entretanto, o fato de que “ensinar também ensina o professor” nao significa que
este nao precisa preparar-se para a tarefa docente. Ao contrario, o dever de preparar-se constantemente sé aumenta
diante do reconhecimento de sua responsabilidade ética, politica e profissional.

As principais contribuicdes de Paulo Freire para a Educagao foram no campo da alfabetizacéo, da educacao popu-
lar e da fungéo da escolarizagdo na formacao politica de jovens e adultos. Questionando 0 que chamou de “edu-
cacao bancéria”, calcada na repeticao mecanica, sem sentido, e partindo da premissa de que nao existe educacao
neutra, foi um dos pioneiros na visédo de que toda educagao é um ato politico, hoje tao amplamente estudada nos
meios académicos.
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As contribuicdes tedricas de autores como 0s acima citados salientam a importancia da escola configurar espagos
de aprendizagens significativos, que colaborem com a constru¢éo ativa do conhecimento pelo estudante, promo-
vendo a interdisciplinaridade, de modo que 0s conhecimentos ndo sejam tratados como elementos isolados, mas
como constitutivos de redes de significados, restituindo as interligacdes entre as areas do conhecimento e entre
a escola e a vida.

Qual a influéncia destes autores na Metodologia do Projeto Mentelnovadora? Vamos ressaltar algumas...

Com base nas contribuicoes de Piaget, pensamos o0 aluno nao como um simples receptor de informacgdes e conhe-
cimentos, mas como um construtor ativo de suas estruturas cognoscentes, nas suas interagcdes com o meio. Deste
modo, no Projeto as aulas sdo organizadas para fomentar as interacoes, estabelecendo desafios e desequilibrios
que provogquem, nos alunos, estas construcdes. Os jogos de raciocinio, o desenrolar das aulas, os métodos meta-
cognitivos explorados, enfim, todos os elementos do Projeto implicam em estudantes vistos como suijeitos ativos na
construcao de seus conhecimentos.

Vygotsky, por sua vez, reforca o papel da linguagem, da insercéo cultural e da mediagéo dos grupos sociais no desen-
volvimento da inteligéncia do sujeito, aspectos do processo de ensino e de aprendizagem amplamente explorados na
Metodologia do Projeto Mentelnovadora. Os jogos promovem a configuragdo de Zonas de Desenvolvimento Proximal
em que os estudantes resolvem problemas de maneira autbnoma e, simultaneamente, sdo expostos constantemente
a situagdes que ainda ndo dominam, que se localizam na zona “potencial” e alavancam o desenvolvimento. Durante
as aulas, os estudantes jogam com seus colegas de classe, formando duplas ou quartetos, 0 que promove a “media-
¢&o em pares”, além da acao mediadora constante do professor

Inspirados nas contribuicdes de Perkins, podemos afirmar que nas aulas do Projeto Mentelnovadora, o professor faz
mediagdes intencionais para promover a transferéncia de conhecimentos tanto no sentido da “Transferéncia Proxima”
(de um jogo para outro) como da “Transferéncia Distanciada” (do jogo para a vida real).

A Teoria da Modificabilidade Cognitiva, de Reuven Feuerstein, contribui de forma significativa com o Projeto, uma vez
que evidencia a relevancia do professor como mediador entre os objetos dos conhecimentos e os aprendizes. As
aulas do Projeto Mentelnovadora permitem que o professor seja o mediador entre 0 mundo interior do estudante € o
mundo exterior. Os critérios de mediacdo oferecem referenciais claros para a sua pratica pedagdgica.

Durante as aulas, os estudantes jogam duas ou mais vezes. O primeiro jogo acontece imediatamente apds o apren-
dizado das regras; depois de estudarem as estratégias e Métodos Metacognitivos, 0s estudantes jogam novamente.
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Durante toda a aula, especialmente enquanto os estudantes jogam, o professor se aproxima e realiza a “mediacao da
aprendizagem”, cuja principal ferramenta é a proposi¢éo de “perguntas de mediagao”.

O Projeto pressupde a atribuicao continua de significado as experiéncias, bem como a promog¢ao de transcendéncias,
ou seja, de reflexdes para além das aprendizagens do aqui e agora, construidas por meio dos jogos. Dois critérios de
mediacao essenciais para a aprendizagem.

Calcados nos pressupostos de Gardner, na Metodologia Mind Lab, sabemos da importancia de usar simultaneamen-
te diversas inteligéncias, para que todos os estudantes possam se relacionar com os temas que eles consideram
mais atraentes de acordo com sua inclinacao pessoal ou perfil de inteligéncia. Talvez essa seja a razao pela qual 0s
estudantes com dificuldade de aprendizagem conseguem demonstrar, através dos jogos, habilidades que nao foram
observadas através dos métodos formais de ensino e de avaliagao.

Por fim, podemos afirmar que as contribuicoes de Paulo Freire atravessam toda a Metodologia, pois ela esta funda-
mentada no desenvolvimento da consciéncia e no fortalecimento das habilidades para a construgao de um posicio-
namento critico e ético diante da vida. As situacdes configuradas pelos jogos de raciocinio colocam o professor como
parceiro dos alunos no caminho de descobertas e construgcdes de novos conhecimentos.

Entendemos que 0 jogo abre um espaco privilegiado para a construcao do vinculo professor-aluno, uma vez que o profes-
sor se coloca em condicbes de igualdade e proximidade com seus alunos, tendo a oportunidade de conhecé-los melhor,
pois 0 jogo desvela o “ser integral”, possibilitando a construcéo de alternativas de solu¢do para as diferentes situagdes.

Assim, a Metodologia da Mind Lab reconhece a importancia essencial do professor-mediador, bem como a necessi-
dade de que todo o educador invista em seu processo continuo de formagao, nao sé do ponto de vista tedrico, mas
principalmente na revisitagao critica de sua pratica docente. Nossa equipe pedagdgica considera-se como parceira
dos professores neste caminhar.

A Metododologia do Projeto Mentelnovadora

O Projeto Mentelnovadora configura-se como uma disciplina inserida no curriculo da escola, com uma aula semanal de
50 minutos ministrada pelo proprio professor da escola, sob a superviséo da equipe pedagdgica da Mind Lab Brasil. Tra-
ta-se de “uma proposta curricular-pedagogica para o desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais, emocionais e
éticas por meio de jogos de raciocinio, com énfase na aprendizagem com significado e no papel do professor-mediador”.
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Assim, a Metodologia do Projeto Mentelnovadora tem como objetivo construir um espaco-tempo, no curriculo das
escolas, com foco especifico no desenvolvimento das habilidades cognitivas, emocionais, sociais € éticas, contribuin-
do significativamente na formacéao integral dos alunos. Na centralidade de seus objetivos esta a potencializacéo das
operacdes mentais e fungdes cognitivas dos alunos, fundamentados na Teoria da Modificabilidade Cognitiva Estrutu-
ral, entendendo o papel crucial do professor neste processo.

Podemos dizer que o Projeto insere-se em um “Programa Educacional” mais amplo, como uma tecnologia educacio-
nal que implica em inovacgdes nas praticas pedagdgicas nao s6 nas “aulas de Mentelnovadora”, mas de forma geral,
pois “toca” e transforma o professor enquanto profissional e enquanto pessoa, como ficou evidenciado pelos dados
deste terceiro Estudo. Esta tecnologia educacional tem como objetivos principais:

— apresentar e explorar recursos educacionais que podem colaborar com a pratica pedagodgica do professor-
mediador;

— promover um processo de formacao inicial e continuada com o corpo docente da escola, com vistas a cons-
trucao de praticas pedagdgicas mediadoras da construcao do conhecimento e da constituicao dos sujeitos da
Educacéo (professores e alunos);

— estruturar ambientes e experiéncias de aprendizagem carregados de significado, tanto para os alunos como para
0s professores;

— promover o desenvolvimento das habilidades especificas necessérias para a apropriagdo de conceitos e
conteldos que compdem os quadros curriculares das escolas, orientados pelos Parametros e Diretrizes Cur-
riculares Nacionais;

— desenvolver a capacidade de “aprender a aprender”, incentivando os processos reflexivos e a tomada de cons-
ciéncia (metacognicao);

— ampliar a capacidade de estabelecer conexdes entre os diferentes contetdos explorados no curriculo da escola
€ reverberar os significados atribuidos aos conhecimentos, transcendendo-os para a sua vida e insercéo social;

— favorecer o desenvolvimento de capacidades basicas do pensamento autbnomo e critico;
— desenvolver e reforcar as habilidades cognitivas, emocionais, sociais e éticas;

— construir com os alunos estratégias e métodos metacognitivos que os instrumentalize para lidar com as mais
diferentes situacdes e desafios da vida moderna;
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— explorar com os alunos a construgéo de novas aprendizagens a partir das experiéncias vividas, refletindo-se
sobre as implicacdes e aplicabilidades em diversas areas do conhecimento e do cotidiano.

— colaborar na formacao de atitudes e valores essenciais para a vida em Sociedade e a cultura da paz;
— valorizar a diversidade humana, promovendo o autoconhecimento, a autoestima e o respeito ao proximo;

— fortalecer o desenvolvimento emocional em cada fase do desenvolvimento da crianga e do adolescente, colabo-
rando para o enfrentamento e a superacao do processo de amadurecimento pessoal;

— aprimorar a preparagao do jovem para a insergdo no Mercado de Trabalho por meio do desenvolvimento de ha-
bilidades fundamentais, como por exemplo: tomada de decisdes, atuagéo sob presséo de tempo, trabalho em
equipe, trato com as informagdes, gerenciamento de recursos, planejamento, entre outras.

O Projeto Mentelnovadora fundamenta-se em trés pilares: Jogos de Raciocinio, Métodos Metacognitivos e o Pro-
fessor-mediador. Os jogos de raciocinio séo utilizados, em sala de aula, com o objetivo de organizar experiéncias
concretas e intensas. Os jogos € a experiéncia do jogar “simulam” situagdes do cotidiano, da realidade, e as experi-
éncias vividas durante as aulas servem como sustentaculo para a construgéo e ampliagdo dos recursos internos dos
estudantes - estratégias e métodos metacognitivos — inicialmente estudados para se jogar melhor. Por meio de acoes
intencionais, o professo-mediador promove a transcendéncia das aprendizagens do “aqui e agora” do jogo para ou-
tras disciplinas curriculares, outros contextos e outras esferas da experiéncia humana.

As aprendizagens construidas durante as aulas sao exploradas pelo professor-mediador, de
forma intencional, para que os alunos estabelecam possiveis transcendéncias, ou seja, am-
pliagbes da aprendizagem para além da experiéncia imediata. Por fim, ha uma énfase nos
exercicios e registros, realizados no Livro do Aluno, para consolidar, sistematizar e favorecer

a autoria em relagéo aos contelidos estudados (Garcia e Abed, 2010: 20)

No coragéo da Metodologia, encontram-se os “Métodos”, definidos como recursos metacognitivos organizadores
do pensamento e da acao, que ajudam a lidar com mais consciéncia e de modo mais eficaz com as situacdes
do cotidiano, simuladas pela estrutura do jogo. Cada método é intencionalmente nomeado por uma metéafora,
recurso linguistico que facilita a polissemia, a atribuicdo de sentidos e a transposicéo “para além do aqui e agora”
(Abed, 2002; 2004). Por exemplo, o “Método do Semaforo” nos remete ao objeto “semaforo”, cuja funcao é orga-
nizar o transito de veiculos e pedestres, estabelecendo-se os momentos para “parar”, “ficar atento” e “andar”. Da
mesma forma, o “Método do Semaforo” ajuda as pessoas a se organizarem internamente diante das situagoes,

Saltos de Aprendizagem: .
o Percurso de uma Metodologia 29 " ““ Instituto
Inovadora em Educagéo @ ® MindGroup



de modo a nao se prejudicar por respostas impulsivas ou a n&o ficar paralisado diante da necessidade de uma
resposta ponderada e refletida.

As aprendizagens construidas durante as aulas sdo exploradas pelo professor-mediador, de forma intencional,
para que os alunos estabelecam possiveis transcendéncias, ou seja, ampliagbes da aprendizagem para além da
experiéncia imediata. Para tanto, no processo de formacgao inicial e continuada, aprofundamos aspectos tedricos
das acoes intencionais do professor para estimular o avango das aprendizagens dos alunos nas diferentes areas
— cognitiva, emocional, social e ética. Todos os professores recebem o livro “Mediacao da Aprendizagem” como
suporte tedrico de suas agdes, que podem e sao replicadas nas outras aulas, para além do Projeto. Por fim, ha uma
énfase nos exercicios e registros, realizados no Livro do Aluno, para consolidar, sistematizar e favorecer a autoria
em relagdo aos conteldos estudados.

As aulas s&o ministradas pelos docentes da escola, que participam de uma Formacao Inicial, antes do inicio dos
trabalhos, e de encontros mensais de supervisdo durante toda a aplicacao do Projeto. Os professores recebem um
“Livro de Professor” em que sao explicitados:

— 0 assunto e a descricéo das licdes;

— 0s objetivos das aulas e as habilidades cujo desenvolvimento sera priorizado pelas agdes pedagdgicas do
professor;

— 0s conceitos, as estratégias e os métodos introduzidos/explorados nas aulas;
— 0S preparativos e acessorios necessarios;
— 0 desenvolvimento, passo a passo, da aulg;

— sugestdes para a mediagdo do professor nos momentos da contextualizagcéo, do jogar e do refletir sobre as
experiéncias vividas, promovendo transcendéncias significativas para os alunos;

— orientagdes sobre a utilizag&o do Livro do Aluno, com foco na sistematizag&o e registro como partes integrantes
do processo de apropriagdo da aprendizagem, em que 0 aluno atribui significados pessoais e assume a autoria
sobre 0 seu proprio pensamento.

A escola recebe um “Kit escola”, composto por uma “Biblioteca de Jogos” com todos os jogos utilizados na Meto-
dologia em quantidade suficiente para atender os alunos durante as aulas. Os jogos utilizados na Educacéo Infantil,
Fundamental | e Fundamental Il sdo fisicos, enquanto que no Ensino Médio s&o utilizados recursos digitais, em tablets.
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Ha uma série de materiais especialmente desenhados para servir de apoio ao professor, como tapetes e pecas gigan-
tes de vérios jogos da Educagéo Infantil, por exemplo. O site da Mind Lab oferece outras formas de apoio, além de
se configurar como um espaco de trocas de experiéncias e de reflexdes de toda a comunidade. A “Colecao Tedrica”
e softwares educativos estao sendo continuamente desenvolvidos para complementar e ampliar 0s recursos pedago-
gicos oferecidos as escolas parceiras.

O aluno tem o seu “Kit Aluno”, composto pelos livros didaticos que serdo utilizados no ano letivo, segundo a compo-
sicéo curricular do Projeto, e por um dos jogos da Metodologia, o “jogo do Kit”. Para cada série ha um “jogo do kit”
diferente, que compde a grade curricular do ano letivo e tem como objetivo incentivar a pratica de jogos de racioci-
nio nos ambientes extraclasse, intensificando a relacdo das criancas e adolescentes com a familia, de modo que as
aprendizagens realizadas na escola ultrapassam o0s seus muros, repercutindo positivamente no cotidiano ndo s6 dos
alunos, como também de seus pais, irmaos, primos, amigos etc. Um encarte ou “Booklet”, voltado para a insercao dos
alunos e de seus familiares na Metodologia, completa o material do aluno. A pasta contendo estes materiais também
¢ fornecida ao professor, para que possa servir de apoio na preparacao das aulas e oriente suas agdes em relacao as
atividades propostas para os alunos. Além disso, a cada ano de parceria entre a escola e a Mind Lab o professorado
recebe um novo volume da “Colecao Tedrica”, com o objetivo de ampliar € aprofundar sua formacgéo tedrica e pratica.

Sao promovidos eventos sistematicos de formagao de professores e confraternizagao de toda a comunidade atingida
pelo Projeto, como por exemplo: Simpdsios, Olimpiadas, Encontros Pedagdgicos, entre outros.

Pesquisas anteriores

Nos artigos sobre o estudo realizado em 2009, Garcia e Abed (2009) relatam as pesquisas realizadas por Danny Gen-
delman (Northumbria University — Inglaterra, 1999), que evidenciou o impacto dos Métodos Metacognitivos da Mind
Lab para aprimorar a aprendizagem, e por Donald Green (Yale University — USA, 2004), que comparou o desempenho
de alunos que utilizaram jogos de raciocinio “com” e “sem” a mediacdo da Metodologia Mind Lab em testes de ma-
tematica e habilidades linguisticas.

O que norteou a primeira pesquisa deste ciclo de estudos, em 2009, foi o fato de que no Brasil a Metodologia do
Projeto Mentelnovadora € aplicada de forma intracurricular, ou seja, configura-se como uma disciplina inserida no cur-
riculo da escola, ministrada pelo préprio professor da escola. O Estudo de 2009 procurou responder a esta pergunta:
nestas condi¢des, ou seja, com o Projeto sendo aplicado pelos professores da escola com o acompanhamento dos
profissionais da Mind Lab, seria observado 0 mesmo impacto na proficiéncia dos alunos?
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Assim, impulsionados por estes questionamentos, a equipe pedagdgica da Mind Lab Brasil
desenvolveu, em 2009, um estudo envolvendo 16 escolas, publicas e privadas, com cerca
de 1000 alunos, utilizando procedimentos metodolédgicos similares aos da pesquisa de Yale.
Os resultados obtidos confirmaram o impacto positivo do uso de trés meses da Metodolo-
gia, aplicada pelos professores da escola, na proficiéncia dos alunos, para além do espe-
rado para o periodo, em avaliagdes de Mateméatica (cerca de 100%) e Lingua Portuguesa
(cerca de 20%). (Garcia e Abed, 2010:22)

Jé desde este primeiro estudo, a Mind Lab do Brasil interessava-se em coletar informacdes sobre a percepcao dos
sujeitos em relacao a contribuicdo da Metodologia em suas habilidades de lidar com situagdes de derrota e de vito-
ria, no seu desempenho escolar, Nnos seus relacionamentos interpessoais e trabalho em equipe. Os resultados dos
questionarios aplicados aos alunos, em 2009, trouxeram ao time da Mind Lab novos problemas de pesquisa, que
nortearam o segundo Estudo (Garcia e Abed, 2010:22):

— O numero de sujeitos € suficiente para comprovar a eficiéncia da Metodologia no desenvolvimento de habili-
dades? Ao repetirmos o Estudo, ampliando o nimero de sujeitos, obteriamos os mesmos resultados? Seria
mantida a proporcionalidade do incremento na proficiéncia, que se mostrou maior em Matematica do que em
Lingua Portuguesa?

— O aumento na proficiéncia poderia ocorrer em outras areas de conhecimento? Em que propor¢ao?

— Os familiares percebem os beneficios da Metodologia para o desenvolvimento das habilidades cognitivas, emo-
cionais, sociais e éticas dos alunos? Como?

— O professor, ao vivenciar a Metodologia no seu processo de formacao, percebe mudangas significativas na sua
vida e nas suas acoes?

— O professor percebe algum impacto da aplicagdo da Metodologia na sua pratica docente? Como?
Assim, o Estudo realizado em 2010 ampliou 0 nimero de escolas (51, sendo 28 particulares e 23 publicas) e de alunos

(8212), incluiu os pais (2552) e os professores (556) e inseriu a area de Ciéncias da Natureza. O desenho da pesquisa
exploratéria permaneceu 0 mesmo:
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— avaliagdes nestas areas do conhecimento, por meio de instrumentos desenvolvidos pelo INADE em parceria
com a Mind Lab do Brasil, calcados pela “TRI”, Teoria da Resposta ao Item, em agosto (antes de iniciar as
aulas do Projeto) e em novembro (apds trés meses de aulas do Projeto, no médulo “Gerenciamento de Recur-
s0s” — 5° ano do Ensino Fundamental |;

— questionarios relacionados a cada uma das dimensodes (cognitiva, emocional, social e ética), com o objetivo
de coletar informagdes sobre a percepcao dos alunos, pais e professores em relagdo a contribuicdo da Me-
todologia Mentelnovadora;

— no questionario dos professores, inclusdo de questdes especificas relacionadas ao trabalho docente.

Os resultados confirmaram o aumento da proficiéncia média, em trés meses de aplicagdo do Projeto, para além do
esperado para o periodo. Entretanto, observou-se, desta feita, uma evolugédo bem superior em Lingua Portuguesa
(478%), enquanto que em Ciéncias da Natureza e Matematica, o indice ficou em torno dos 160 a 185 %.

Comparando os resultados obtidos pelos alunos das escolas da rede publica com os alunos das escolas particulares,
alguns aspectos chamaram a ateng&o:

— O ponto de partida, na rede publica, é significativamente menor nas trés areas do conhecimento.

— A diferenca de proficiéncia entre a primeira e a segunda aplicacdo é maior na rede publica do que na rede
particular.

— Em Lingua Portuguesa, a diferenca entre as duas aplicacdes ficaram proximas a média (21,7), ligeiramente maior
nas escolas publicas (23,5) do que nas particulares (20,4).

— Em Ciéncias da Natureza e Matematica, o avan¢o na escola publica foi significativamente maior: cerca de 2,5
vezes maior em Matematica (19,3 versus 7,6) e aproximadamente 4,3 vezes maior em Ciéncias da Natureza
(19,7 versus 4,6). (Garcia e Abed, 2010: 26)

Em relagcéo aos niveis de proficiéncia dos alunos segundo a escala SAEB, mais uma vez verificou-se a diminuicao
de alunos nos niveis “Abaixo do Basico” e “Basico”, concomitante ao aumento de alunos nos niveis “Adequado” e
“Avancgado”, ratificando os dados obtidos no Estudo de 2009.
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Figura 1: Caracterizacao dos niveis de aprendizagem

Janga
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“  Os alunos demonstram conhecimentos e dominio das habilidades além do
requerido, conseguindo resolver atividades complexas para o seu nivel de ensino,

aeduy
“ Os alunos demonstram pleno conhecimento e dominio das habilidades desejiveis
para o seu nivel de ensino.

Os alunos demonstram estar em processo de desenvolvimento das habilidades
requeridas para o seu nivel de ensino.

Os alunos demonstram que nio desenvolveram as habilidades bdsicas requeridas
para o seu nivel de ensino.

Ao analisarmos a posicao relativa dos alunos nestes niveis de aprendizagem, percebeu-se maior uniformidade dos re-
sultados finais nas trés areas do conhecimento (em torno de 50%). O percentual inicial era superior nos niveis “Abaixo
do Basico” e “Basico” (71,9% em LP; 60,7% em Mat e 58,2% em CN) do que nos niveis “Adequado” e “Avangado”
(28,2% em LP; 39,3% em Mat e 41,8% em CN). Apds trés meses de aplicagéo do Projeto, houve aumento do per-
centual de alunos nos niveis “Adequado” e “Avangado”, que passou a ser ligeiramente superior a 50% nas trés areas
do conhecimento (52% em LP; 50,5 em Mat e 51,5% em CN).

Em um primeiro olhar, poderiamos levantar a hipétese de que o grande salto verificado em Lingua Portuguesa poderia
estar relacionado ao alto percentual de alunos nos niveis “Abaixo do Basico” e “Basico” (71,9%). Mas esta hipdtese
nao se sustenta quando comparamos com 0s resultados obtidos no Estudo de 2009, em que o ponto de partida em
Lingua Portuguesa (72%) foi praticamente o mesmo de 2010.

b Saltos de Aprendizagem:
nf‘ Instituto 34 o Percurso de uma Metodologia
@ ® MindGroup Inovadora em Educagéo



O que poderia explicar um salto tao significativo na proficiéncia em Lingua Portuguesa em
20107 Temos acompanhado o esforgo, por parte das liderangas da Educagéo no Brasil, na
busca por projetos que possam contribuir com a melhoria da leitura e da escrita, entendidas
como as principais bases para qualquer aprendizagem académica. A aplicacao da Meto-
dologia do Projeto Mentelnovadora poderia ser vista, entdo, como uma das ferramentas
utilizadas pelas escolas para alavancar o ensino de Lingua Portuguesa.

Neste sentido, percebemos, no Projeto Mentelnovadora como um todo, varias caracteristi-
cas voltadas ao desenvolvimento da linguagem: ampliagao de vocabulario e dos processos
comunicacionais; apresentacao e sistematizag&o de conceitos e no¢des de forma concreta
e significativa, no contexto de jogo; promocao de reflexdes, tanto orais como escritas e
incentivo ao exercicio da autoria de pensamento, entre outros (Garcia e Abed, 2010: 29).

Os questionarios aplicados aos professores, pais e alunos para avaliar suas percepcdes quanto a importancia do
Projeto Mentelnovadora nas dimensdes cognitiva, emocional, social e ética foram elaborados com proposicdes
mais detalhadas em relacdo as habilidades desenvolvidas por meio das aulas. Os resultados demonstram que os
sujeitos envolvidos reconhecem a contribuicdo do Projeto Mentelnovadora no desenvolvimento de suas habilida-
des. Chama a atengao que os alunos sao aqueles que mais reconhecem o valor das aulas no seu desenvolvimento
em todas as dimensdes pesquisadas.

Chama a atencéo que os indices dos adultos — professores e pais — ficaram bastante pro-
ximos entre si (ligeiramente inferior nos professores) e em todas as dimensdes 0s alunos
foram os sujeitos que mais fortemente reconheceram a contribuicdo do Projeto Mentelno-
vadora no desenvolvimento de suas habilidades. Constatacdo interessante, uma vez que
eles séo, na verdade, o alvo principal das agdes pedagdgicas propostas pelo Projeto (Garcia
e Abed, 2010: 32).

As respostas dadas pelos professores em relagéo a pratica pedagdgica apontaram para o reconhecimento da con-
tribuicdo do Projeto Mentelnovadora para “favorecer a autoestima e a crenca na modificabilidade dos alunos e na
opcéo de ser professor” e “ampliar seus recursos internos para lidar com situacdes de confiito em sala de aula”. Estes
dados nos indicam que estamos no caminho certo quando salientamos e enfatizamos a importancia do professor na
construcao de processos de ensino e aprendizagem consistentes e significativos.
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As pesquisas em Educacao pontuam, cada vez mais, a importancia do professor na
aprendizagem dos alunos. (...) Defendemos que a aplicagdo da Metodologia do Projeto
Mentelnovadora, no curriculo da escola, agrega valores significativos para o desenvolvi-
mento de habilidades dos alunos e contribui sobremaneira na pratica pedagégica dos
professores, uma vez que a Metodologia instrumentaliza o professor, desenvolve ferra-
mentas internas e propde situacdes em que a mediagdo € uma pratica constante (Garcia
e Abed, 2010: 38).

Os resultados obtidos nestes dois primeiros estudos impulsionaram a continuidade aos estudos, em 2011, com
a elaboracao de instrumentos mais apurados para a coleta em relagdo a percepgado dos professores sobre as im-
plicacdes do Projeto na sua pratica pedagdgica, e de todos 0s sujeitos (professores, alunos e familiares) sobre o
desenvolvimento das habilidades cognitivas, emocionais, sociais e éticas; bem como a ampliagéo significativa do
numero de sujeitos (escolas, alunos, familiares e professores), repetindo-se 0 método de pesquisa em relacdo aos
instrumentos de avaliagdo em Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias da Natureza.

O Estudo no Brasil em 2011

Uma avaliagéo da eficacia de um projeto educacional €, geralmente, bastante complexa e envolve varios estudos
em diferentes etapas. Especificamente para um projeto que tem como objetivo dinamizar os processos de aprendi-
zado cognitivo, emocional, social € ético, essa complexidade é decorrente das interagdes que tera com os demais
processos educacionais, e 0s demais projetos e programas com os quais, eventualmente, pode até ser um compe-
tidor. Particularmente, sua eficacia é dependente da adesao que recebe por parte dos professores, tanto daqueles
diretamente responsaveis pela sua operacionalizacao quanto dos demais.

No caso especifico da Metodologia do Projeto Mentelnovadora, sua eficacia vem sendo estudada desde a sua
implantacdao em 2009 através da andlise do crescimento observado para a proficiéncia cognitiva, apds trés meses
de implantacao do projeto no 5° ano do Ensino Fundamental. Para isso, um instrumento de avaliagcao é aplicado
ao inicio do projeto, tipicamente em fins de agosto e outro é aplicado apds trés meses de efetivo trabalho com
os alunos, tipicamente em fins de novembro. As medidas das proficiéncias cognitivas sao produzidas por meio
de modelos da Teoria da Resposta ao Item, o que permite a comparabilidade de seus resultados €, ainda, a
comparabilidade com os resultados das avaliacdes em larga escala realizadas pelo INEP, e reportadas na escala
nacional do SAEB.
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Grafico | - Numero de Escolas Participantes
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Tabela | - Nimero de Sujeitos Participantes

Respondentes “ 2010 2011

Alunos 1377 3212 8988
Pais 0 2552 7625
Professores 0 556 1568

Os resultados até aqui produzidos procuram analisar, entdo, a eficacia da Metodologia do Projeto Mentelnovadora
dentro do seguinte recorte:

¢ Analisa exclusivamente o ganho obtido na proficiéncia vis a vis 0 ganho “esperado”, média de ganho de profici-
éncia estimada para trés meses letivos dos alunos da escola brasileira, conforme medidas do SAEB, supondo
lineares 0s ganhos entre 0 5° ano e 0 9° do ensino fundamental;

¢ Os efeitos sao medidos apenas para o periodo de trés meses no 5° ano e desconsidera o fato de haver experi-

éncia prévia dos professores, € alunos, com o programa em outros anos escolares ou em participacgoes.

O recorte dos estudos foi necessario por duas razdes técnicas importantes: a primeira diz respeito a auséncia de
referéncia nacional de crescimento das proficiéncias ao longo de todos 0s anos escolares € a segunda, 0 nUmero
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limitado de escolas participantes dos estudos até 2011 (ver gréafico |). Evidentemente, o investimento em estudos mais
aprofundados somente torna-se viavel a partir de um ndmero critico de escolas participantes do projeto, mas também
a partir do momento em que estudos exploratérios indiquem um efeito substancial do projeto, o que de fato sugere
os estudos realizados até agora.

Recentemente, o estudo longitudinal do GERES (Franco et al, 2008) avaliou, para os alunos de uma amostra de
escolas publicas e privadas de 5 municipios brasileiros, o crescimento das proficiéncias cognitivas desde o 2° ano
escolar até o 5° ano em Matematica e Lingua Portuguesa. Com base nos resultados desse estudo, foi encontrado
um crescimento médio de 15 pontos nos niveis de proficiéncias em lingua portuguesa do final do 4° ano para o
final do 5° ano. Escolas particulares apresentaram um crescimento de algo em torno de 12 pontos. Com base
nesse resultado estima-se um crescimento médio em Lingua Portuguesa, algo em torno, de 5 pontos na escala
SAEB por trimestre. Da mesma forma, estima-se um crescimento médio de algo em torno de 7 pontos nas profi-
ciéncias em Matematica.

Dentro desse contexto, os resultados que foram obtidos para 2011 e apresentados no gréafico Il trazem-nos evidén-
cias de que o projeto produz aumento no ganho de habilidades cognitivas nas trés disciplinas avaliadas, corroborando
com os dados obtidos nos estudos anteriores (ver Tabela Il).

Grafico Il - Médias de proficiéncia nas duas aplicac6es nas disciplinas
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Tabela Il - Médias de proficiéncia nos estudos 2009/2010/2011

12 aplicacao 22 aplicacao Diferenca
Area de conhecimento
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
CN - 176,2 161,1 - 186,7 171,5 - 0,5 0,3
LP 209,0 209,4 208,5 213,5 231,1 217,5 4,5 21,7 9,0
Mat 231,4 232,2 220,1 239,9 2443 229,8 8,5 12,1 9,7

Por outro lado, além das evolucdes das médias de proficiéncias acima do esperado, observa-se, naturalmente, uma
evolugao positiva no percentual dos alunos que séo classificados nos niveis adequado e avang¢ado, segundo interpre-
tacéo da escala de proficiéncias do SAEB (ver tabela lll).

Tabela Il - Evolucao dos alunos segundo os Niveis de Aprendizagem

Adequado
Basico | Adequado |Avancado +
| Avancado

Area de Ablicacio Abaixo do
conhecimento P ¢ Basico

i 350% 383% 168% 8,9% 257%
2 27.9% 357%  23.6% 12,7% 36.4%
1 230% 531%  21.0% 2.9% 23.9%
2" 233% 388% 27.1% 10,8% 37,8%
1% 427% 287%  258% 2.8% 28,6%
2 356% 2T6%  308% 5.0% 36,8%

A Metodologia do Projeto Menteinovadora n&o visa apenas as habilidades cognitivas, mas também as emocionais,
sociais e éticas. Nesse sentido, a avaliacdo da eficacia do projeto passa pela avaliagdo também da evolucao obser-
vada para essas caracteristicas ndo cognitivas.
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Tabela IV: Percepgéao quanto a contribuicdo do Projeto no desenvolvimento de habilidades cognitivas

2010 37%

E 201 34.7%

@ 2010 34% 43%

L2011 | 206% s

g 2010 | 19% 42% . - s

2 2011 | 12.9% e
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Tabela V: Percepcao quanto a contribuicao do Projeto no desenvolvimento de habilidades emocionais

2010 |
201
2010 |
2011
2010 |

201
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Alunos | Pais
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Tabela VI: Percepcao quanto a contribuicdo do Projeto no desenvolvimento de habilidades sociais

2010 | 34%

Prof.

Pais

Alunos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Baixo = Médio =Alo

Tabela VII: Percepcao quanto a contribuicdo do Projeto no desenvolvimento de habilidades éticas

o 2010

=

o 2011

w 2010

o

L 201

g 2010

% 2011

0% 20% 40% B80% 80% 100%
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Chama a atencéo o fato de que os itens de maior peso, nos indicadores de atribuicdo de valor, por parte dos sujeitos,
nas dimensdes cognitiva, emocional e social permaneceram os mesmos do estudo de 2010, o que nos faz refletir
sobre a importancia da Escola desenvolver estas habilidades em seus alunos:

Figura 2: Itens de maior peso na dimensao cognitiva

Dimeansio As atividades da Metodologia do Projeto Mentelnovadora
- propiciam e favorecem os alunos a:

Cognitiva
- resolver problemas.

- tomar decisfes seguras.

Figura 3: Itens de maior peso na dimensao emocional

Dimensao As atividades da Metodologia do Projeto Mentelnovadora

Emocional propiciam e favorecem os alunos &

- desenvolver sua autoconfianga.
- autoavaliar-se.

Figura 4: Itens de maior peso na dimenséo social

As atividades da Metodologia do Projeto Mentelnovadora
propiciam e favorecem os alunos a:

- buscar solugdes construtivas.
- administrar melhor os conflilos.
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Na dimensao ética, os resultados alteraram-se. Em 2010, os itens mais influentes diziam respeito a “agir para o bem
comum” e “relacionar-se bem com os colegas” (Garcia & Abed, 2010: 32). Em 2011, a mudanga parece caminhar em
direcédo ao que poderiamos chamar de “ética das relacdes” no cotidiano, ao serem citados a valorizacdo das pessoas
no dia-a-dia e o relacionamento com os professores, que sao os adultos diretamente responsaveis pelas “ética das
relacbes” estabelecidas em sala de aula.

Figura 5: Itens de maior peso na dimensao ética

As atindades da Metodologia do Projeto Mentelnovadora

Dimensao
propciam e fﬂ.'l'DTf'CE’ﬂ'l os alunos a

Etica

- valorizar as pessoas nas situaches do dia a dia.
- relacionar-se bem com seus professores.

Nos estudos aqui realizados, a evolucao das variaveis emocionais e sociais foi avaliada a partir da percepcéo que 0s
pais, alunos e professores observaram ou “sentiram”. Essa percepcéo € importante, e os resultados atestam que os
atores percebem o projeto como eficaz na melhoria dessas variaveis - a maioria dos professores, por exemplo, perce-
be o projeto como tendo um impacto médio ou alto em todas as variaveis emocionais e sociais.

No entanto, apesar de importante, pois pode ser um indicador de adesao a Metodologia, a percep¢do contém uma
subjetividade inerente a sua natureza e a partir desse ponto, a avaliacao da eficacia do Projeto Mentelnovadora deve
se ampliar para um contexto em que n&o apenas a proficiéncia seja avaliada, mas também em que variaveis emocio-
nais e sociais possam ser medidas para além da percepcao dos atores.

A construgéo dessas medidas é certamente um desafio importante, mas é factivel dentro das teorias e tecnicas
psicométricas existentes. Presume-se, e estudos internacionais e mesmo nacionais demonstram isso, que variaveis
emocionais estao fortemente associadas as variaveis cognitivas. Dessa forma, além da importancia que a evolugao
das variaveis emocionais teria per se, também poderiam significar condicdes mais favoraveis para um aprendizado
mais substancial no futuro, constituindo-se em um efeito de mais longo prazo do Projeto sobre a proficiéncia cognitiva.

Outro aspecto relevante, percebido pelos professores, diz respeito aos impactos da Metodologia em si mesmos,
enquanto profissionais, tanto no que se refere a melhoria de sua pratica pedagdgica como no relacionamento inter-
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pessoal entre 0 corpo docente (aspecto ainda nao pesquisado em 2010). Podemos observar resultados bastante
proximos, em 2011, nestas duas variaveis, o que indica uma possivel interrelagéo entre o aprimoramento da pratica
pedagdgica e a viabilizacao, por parte da equipe gestora da Escola, de espacos de interlocucéo e trocas entre 0 corpo
docente, concretizado pelo processo de Formacao Inicial € encontros de Formacao Continuada da Metodologia do
Projeto Mentelnovadora.

Tabela VIII: Percepcao dos professores quanto a contribuicao do Projeto no favorecimento das praticas pedagégicas

2010 23%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Baixo =Medic =Alto

Praf,

Tabela IX: Percepcao dos professores quanto a contribuicdo do Projeto no favorecimento das relacoes interpessoais

dos docentes

Percepcaodos | '
e, | oo et

0% 20% 40% 60% B0% 100%
Baixo =Medio =Alto

Os itens de maior peso no indicador “Préatica Pedagdgica” permaneceram os mesmo do Estudo de 2010, sugerindo
um alto valor do Projeto no desenvolvimento destas habilidades no professor.
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Figura 6: Itens de maior peso na Pratica Pedagdgica

As atividades da Metodologia do Projete Mentelnovadora
propiciam e favorecem a pratica pedagogica dos
professores para:

Pratica

Pedagdgica - ampliar seus recursos intemos para lidar com
siluagdes de conflito em sala de aula.

- favorecer a autoestima e a crenga na
modificabilidade dos alunos e na opgdo de ser
professor,

Em relacdo ao indicador “Interacéo entre os Professores”, os itens de maior peso expressam a necessidade do pro-
fessor compartilhar suas experiéncias do dia-a-dia da sala de aula com seus colegas, bem como investir na ampliacéo
de suas bases tedricas sobre ensino e aprendizagem, que sustentem a sua pratica.

Figura 7: Itens de maior peso na Interacao entre Professores

As atividades da Metodologia do Projeto Mentelnovadora
Interagio propiciam e favorecem:

entre - oporiunidade de os professores compartitharem
Professores suas preocupagbes e frustragdes profissionais
com outras professores.
- oporunidade para os professores discutirem e
rocarem delas sobre os Processos de ensino e
de aprendizagem.

No Estudo de 2011, foram incluidas, nos questionarios direcionados aos professores, questdes referentes ao seu
desenvolvimento pessoal. O resultado foi bastante significativo: para a grande maioria dos professores, a Metodologia
do Projeto Mentelnovadora impactou em seu desenvolvimento pessoal, especialmente no que diz respeito aos aspec-
tos comunicacionais e a administracao de conflitos — aspectos fundamentais no aprimoramento da agéo educativa.
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Tabela X: Percepcao dos professores quanto a contribuicdo do Projeto no desenvolvimento pessoal

Percepgdo dos
professores L _
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Figura 8: Itens de maior peso no Desenvolvimento Pessoal

Desenvolvimento As atividades da Metodologla do Projeto Mentelnovadora
propiciam e favorecem os professores a

Pessoal

- comunicar-se de forma mais eficiente,
- administrar melhor os conflitos,

Em sintese, a maior parte dos professores relata impactos positivos da Metodologia do Projeto Mentelnovadora em
suas habilidades pessoais e profissionais. Este tipo de efeito deve produzir em longo prazo melhoria nas proficiéncias
cognitivas dos alunos, mas um indicativo imediato dessa percepcao € uma melhoria mais imediata no clima escolar
€ na motivagao do professor.

Finalizando a apresentagéo dos resultados, cabe salientar alguns dados referentes ao perfil dos alunos, pais e pro-
fessores (anexos 3 a 10). Podemos observar uma semelhanca bastante acentuada entre os perfis dos sujeitos nos
estudos de 2010 e 2011 (com excegéo a escolaridade dos pais).
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Tabela Xl: Perfil dos alunos, familiares e professores

2010 2011
Alunos Equilibrio na proporgéo entre meninos e meninas 51,0% - 49,0% | 49,8% - 50,2%
Maioria de alunos sem defasagem entre idade e o ano letivo | 91,1% 86,8%
em que estédo matriculados
Pais Maioria de pais com escolaridade Superior € Ensino Médio 51,3% - 20,0% | 27,7% - 29,8%
Equilibrio na proporgéo entre a presenca e a auséncia de ha- | 56,6% - 43,4% | 46,2% - 53,8%
bito de leitura declarada pelos pais
Professores | Esmagadora maioria de mulheres 95,9% 94,3%
Preponderancia de faixa etaria entre 30 e 49 anos 69,5% 69,3%

Preponderancia de formagéo superior, sendo a maior parte
em Pedagogia

87,4% - 56,9%

88,0% - 64,8%

Equilibrio entre profissionais com pds-graduacao e sem pos-
graduacgéo

47,8% - 52,2%

52,1% - 47,2%

Contribuicoes dos resultados no ambito da gestao da Escola

“Diretrizes” podem ser entendidas como rumos, caminhos norteadores e, portanto, precisam ser desdobradas em
metas, estratégias e agdes que possam ser monitoradas a fim de que os resultados percebidos facam sentido, produ-
zam conhecimento, possibilitem reflexdes aprofundadas que, por sua vez, contribuam para a melhoria dos processos
de gestao no &mbito indissociavel da eficiéncia e eficacia de um sistema.

O Projeto de Lei n° 8035/2010, que propde a aprovacéo do Plano Nacional da Educacéo (PNE) 2011-2020, em seu
artigo 2° estabelece como diretrizes:

“| - erradicacao do analfabetismo;

Il - universalizagéo do atendimento escolar;

Il - superacéo das desigualdades educacionais;

IV - melhoria da qualidade do ensino;
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V - formagéo para o trabalho;
VI - promogéo da sustentabilidade sdcio-ambiental;
VIl - promog¢ao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacao como proporcéao do produto in-
terno bruto;

IX - valorizag&o dos profissionais da educagao; e

X - difusao dos principios da equidade, do respeito a diversidade e a gestao democratica da educacao. (...)"

“Melhoria da Qualidade do Ensino”, uma das diretrizes deste Projeto de Lei, coloca o debate sobre um fendémeno
complexo que envolve multiplas dimensdes, ndo podendo ser apreendido apenas por um reconhecimento da va-
riedade e das quantidades minimas de insumos considerados indispensaveis ao desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem. Cabe agregar o conceito de Qualidade Social da Educacao alicercado sobre os pilares do
Acesso, Permanéncia, Aprendizagem e Concluséo da Educacado Basica Brasileira, que, de acordo com a emenda
constitucional n° 59, passa a ser obrigatéria dos quatro aos dezessete anos.

Vale ressaltar que a Qualidade Social da Educagao € aquela que atenta para um conjunto de elementos e dimensdes
socioecondmicas e culturais que circundam o modo de viver e as expectativas das familias e de estudantes em re-
lacdo a educacéo. Assim, é fundamental implementar politicas publicas educacionais intersetoriais, voltados para o
bem comum, com financiamento adequado, reconhecimento social e valorizacao de todos os trabalhadores da edu-
cacao. Outro aspecto relevante diz respeito ao curriculo, que deve ter como finalidade a garantia da aprendizagem
significativa, contextualizada, com base nas dimensdes cognitivas, sociais, éticas e emocionais para todas as criancas
e adolescentes.

Desta forma, € preciso destacar as relagdes entre melhoria da qualidade do Ensino como diretriz do PNE 2011-2020,
a melhoria da qualidade social da educacao e a gestao democratica da educacao. De acordo com Jamil Curry (2012),
em escola de gestao MEC:

A gestéo democratica da educacao €, ao mesmo tempo, por injuncao da nossa Constitui-
G&o (art. 37): transparéncia e impessoalidade, autonomia e participagao, lideranga e traba-
lho coletivo, representatividade e competéncia. Voltada para um processo de decisdo ba-
seado na participacéo e na deliberagéo publica, a gestédo democratica expressa um anseio
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de crescimentos dos individuos como cidadaos e do crescimento da sociedade enquanto
sociedade democratica. Por isso a gestdo democratica é a gestdo de uma administragéo
concreta. Por que concreta? Porque o concreto (cum crescere, do latim é crescer com) é
0 nasce com e que cresce com o outro. Este carater genitor é o horizonte de uma nova ci-
dadania em nosso pais, em nossos sistemas de ensino e em nossas instituicoes escolares.
Afirma-se, pois, a escola como espago de construcdo democratica, respeitado o carater

especifico da instituicao escolar como lugar de ensino/aprendizagem.

E mister entender as relagdes entre “Qualidade Social da Educagdo” e a gestdo democrética das salas de aula, das
Unidades Escolares, das Redes e Sistemas de Ensino no regime de cooperagao entre os entes federados como um
alinhamento entre as diretrizes do PNE, as diretrizes curriculares nacionais, os planos intermunicipais, os planos de
educacao estadual e municipal, os projetos politicos pedagdgicos das unidades escolares e 0s planos de ensino de
cada professor de cada sala de aula do Brasil.

Dessa forma, os estudos, indicadores de desempenho, medidas e escalas de proficiéncia para monitorar a progres-
s&o das aprendizagens dos estudantes, as avaliagdes institucionais e de larga escala devem produzir significados
em primeiro lugar para a equipe escolar como um todo: professores, funcionarios de apoio, pais, gestores (diretores,
coordenadores e orientadores pedagdgicos), conselho da escola €, em especial, para os estudantes.

Assim, faz-se necessario refletir sobre as diversas dimensdes de forma sistémica, contribuindo para um processo
consciente de construcao coletiva de planos de trabalho anuais das unidades escolares a fim de que, a partir de seus
resultados, seja possivel estabelecer metas e desafios para si propria: a escola precisa assumir-se como uma institui-
¢ao capaz de tragar suas diretrizes, seus caminhos para garantir a qualidade social da educacao para todos 0s seus
estudantes com foco na aprendizagem de cada um, buscando praticas pedagdgicas inovadoras que desenvolvam
competéncias e habilidades cognitivas, sociais, éticas e emocionais.

Nesse sentido, os resultados deste ciclo de estudos envolvendo diferentes unidades escolares de diferentes muni-
cipios trazem evidéncias que permitem um dialogo consistente e profundo acerca dos processos da Escola, seja no
aspecto de planejamento como de foco, de qualidade da gestao, da aula, dos aspectos sociais e culturais que com-
pde o contexto e as implicagdes destes fatores.

No nosso modo de ver, a Metodologia do Projeto Mentelnovadora, enquanto uma Tecnologia Educacional, permite
reunir o corpo docente e a equipe de gestores em torno de fatos e evidéncias concretas para provocar um continuo
ir e vir no replanejar e revisitar, promovendo um novo olhar acerca do processo que esta ou foi instituido para a con-
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cretizacao das diretrizes estabelecidas em varios &mbitos: nacional, municipal, local, da prdpria unidade escolar. Traz
evidéncias de saltos de aprendizagem pela melhoria das habilidades de todos os envolvidos no processo: gestor,
professor, aluno, familiares...

Percurso dos Estudos 2009/2010/2011

Para melhor compreenséo e visao global do Ciclo de Estudos que ora encerramos, apresentamos a seguir uma sin-
tese de seus objetivos, procedimentos metodoldgicos e resultados.

Objetivos

e Estudar o impacto da utilizacéo da Metodologia do Projeto/Programa Mentelnovadora, durante trés meses letivos,
nos niveis de proficiéncia dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental em diferentes areas do conhecimento.

¢ | evantar dados e informacdes sobre a percepcao dos sujeitos envolvidos — alunos, professores e familiares
— em relacdo a contribuicao da Metodologia para o desenvolvimento de habilidades cognitivas, emocionais,
sociais e éticas.

¢ Para os professores (além do citado no item 2), levantar dados e informacdes sobre a sua percepcao em relacao
aos beneficios do Programa em sua prética pedagdgica e em seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Procedimentos metodolégicos

e Parceria com INADE

¢ Aplicacao de avaliacdes da proficiéncia nas areas do conhecimento (no inicio e no final do 2° semestre letivo)

¢ Instrumentos de avaliacao construidos a partir da TRI (Teoria da Resposta ao Item)

¢ Questionarios elaborados com vistas a mapear a percepcao dos sujeitos acerca da Metodologia

* |tens elaborados pelo entrelagamento entre as habilidades da Matriz de Referéncia do INADE e as habilidades
priorizadas no modulo “Gerenciamento de Recursos” (5° ano — 2° semestre)

e Comparacao entre as proficiéncias nas duas avaliagcdes
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¢ Analise quantitativa e qualitativa dos resultados obtidos nas avaliacdes (referéncia — escala SAEB) e nos ques-
tionarios

Resultados

¢ Incremento nos niveis de proficiéncia nas trés areas do conhecimento (Lingua Portuguesa, Matematica e Cién-
cias) bem superior ao esperado para o periodo (segundo escala SAEB)

¢ Diminui¢éo significativa no numero de alunos situados no nivel “Abaixo do Béasico” e “Béasico”, acompanhada
do aumento nos niveis “Adequado” e “Avancado” nas trés areas do conhecimento avaliadas (tomando-se como
referéncia a escala SAEB).

¢ Alunos, familiares e professores reconhecem os beneficios da Metodologia nas suas relagcdes sociais, nas habi-
lidades emocionais, cognitivas e éticas

¢ |[tens mais citados pelos sujeitos: resolugdo de problemas, tomada de decisdes, relagdes interpessoais € admi-
nistracao de conflitos, autoconfianca e autoavaliagéo.

e [tens mais citados pelos professores em relacao a sua pratica pedagdgica: autoestima, opgéo profissional, cren-
ca na modificabilidade dos alunos e ampliacdo de seus recursos internos para lidar com situacdes de conflito
em sala de aula

Aprofundando os estudos...

Reconhecendo a importancia da continua produgéo do conhecimento, o Instituto Mind Group patrocinara, em 2012,
duas frentes de pesquisa:

- com carater inferencial e metodologia comparativa por pareamento, no 5° ano do Ensino Fundamental em Es-
colas Publicas;
- com carater exploratério, no 9° ano do Ensino Fundamental em Escolas Publicas e privadas.
Os resultados do ciclo de estudos 2009/2010/2011 indicam que ha um aumento médio de desempenho, acima do

esperado, dos alunos participantes do Projeto Mentelnovadora, nas areas do conhecimento avaliadas e a percepcao
dos beneficios da Metodologia no desenvolvimento de habilidades. Além disso, os dados sugerem uma interrelagao
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entre a percepcao do beneficio da Metodologia, por parte do professor, para o desenvolvimento de sua pratica peda-
gdgica e o “salto de aprendizagem”, indicado pelo nivel de proficiéncia, do seu grupo de alunos. Neste sentido, cabe
aprofundar as pesquisas relacionadas ao aprimoramento da pratica pedagdgica do professor.

Assim, teremos como objetivos do Estudo no 5° ano do Ensino Fundamental:

e Avancar o ambito da pesquisa de estudos exploratérios para o de estudos inferenciais, a fim de avaliar a eficacia
do efeito provocado pelo Projeto Mentelnovadora nos saltos de aprendizagem dos alunos e no aprimoramento
pedagdgico.

e Ampliar o estudo exploratério sobre a percepcao dos sujeitos em relacao ao desenvolvimento de habilidades.

¢ Produzir dados e informagdes sobre os impactos da Metodologia para provocar “saltos de aprendizagem”, por
meio de analise comparativa entre unidades escolares que aplicam a Metodologia e outras que nao a utilizam.

¢ Produzir dados e informacdes sobre a proficiéncia dos alunos nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica,
utilizando a comparagéo das médias dos valores de proficiéncia em relacdo as médias nacionais.

¢ | evantar informacdes sobre as percepcdes dos alunos, pais, professores e gestores escolares sobre os bene-
ficios da Escola (com a Metodologia € sem a Metodologia) no desenvolvimento integral dos estudantes e dos
professores.

® Avancar na exploracédo de dados sobre os impactos da Metodologia, enquanto um Programa de inovacao em
praticas pedagogicas, no aprimoramento das acdes do professor em dire¢do a uma pratica mediadora, toman-
do como referéncia os critérios de mediacédo propostos por Reuven Feuerstein.

No 9° ano do Ensino Fundamental, o Estudo tem o objetivo de levantar informacdes sobre possiveis impactos do Pro-
jeto Mentelnovadora nos saltos de aprendizagem dos alunos desta faixa etaria e de escolaridade, bem como no apri-
moramento pedagdgico da equipe docente, composta basicamente por professores especialistas, procurando com-
preender se a Metodologia do Programa Mentelnovadora pode contribuir com o processo de formacao continuada dos
professores e sua relacédo com os saltos de aprendizagem dos alunos. Os objetivos do Estudo ficam assim delineados:

e Produzir dados e informacdes sobre os impactos da Metodologia para provocar “saltos de aprendizagem”.

¢ Produzir dados e informacdes sobre a proficiéncia dos alunos nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica,
utilizando a comparagao das médias dos valores de proficiéncia em relagao as médias nacionais.
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¢ | evantar dados sobre os impactos da Metodologia no desenvolvimento de habilidades do ENEM.

¢ | evantar informagdes sobre as percepcdes dos alunos, pais, professores e gestores escolares sobre os benefi-
cios da Escola no desenvolvimento integral dos estudantes e dos professores.

* Avancar na exploracao de dados sobre os impactos da Metodologia, enquanto um Programa de inovagdo em
praticas pedagdgicas, no aprimoramento das a¢des do professor em diregdo a uma pratica mediadora, toman-
do como referéncia os critérios de mediacao propostos por Feuerstein.

Consideracoes finais
“A amorosidade de que falo, o sonho pelo qual brigo e para cuja realizacdo me preparo
permanentemente, exigem em mim, na minha experiéncia social, outra qualidade: a cora-

gem de lutar ao lado da coragem de AMAR!” (Paulo Freire)

O fechamento de um ciclo de estudos exploratérias, como este que ora encerramos, leva a uma pausa para reflexées
tanto voltadas para 0 passado, para o0 processo que se trilhou, como para o futuro, para a prospecg¢ao de novos
caminhos, novos estudos, novas conquistas e construgdes... Fechar um ciclo implica consequentemente na abertura
de um novo tempo, de novas ag¢des, de uma nova etapa... Realizar uma passagem.

“Passagem” € um termo muito apropriado para descrever nosso momento histérico. Nao ha dudvida de que vivemos
em uma era de “passagem”: as transformacdes nunca foram tao velozes e tao drasticas — nas sociedades, nos am-
bientes, nos conhecimentos, nos proprios Homens...

Historicamente, estamos realizando a passagem da Modernidade a Pés-modernidade e
nos encontramos em uma transicdo ora facil, ora dificil de reconhecer. Nao polemizo com
0S que consideram gque apenas vivemos uma crise da Modernidade, porque me parece
haver sinais suficientes de uma travessia de épocas. No entanto, considero que essas tra-
vessias ndo se dao da mesma maneira ao logo da histéria humana e que a passagem a
P&s-modernidade possui uma ambiguidade que Ihe é prépria e Ihe é dada por seu carater
desconstrutivo. Em termos bastante simples e diretos, a Pés-modernidade é uma descons-
trugcdo da Modernidade, € ndo uma contraposicao (...) 0 que da lugar a novas experiéncias
e a diferentes formas de pensamento (Zajdsznajder, 1999: 15).
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Nao é tarefa simples nem facil realizar uma “passagem”: desenhar novas realidades, desenvolver novas formas de
ser-no-mundo, de estruturar o pensamento, de organizar as relacdes e os fazeres, e tudo 0 mais que possa estar
envolvido no “abandono” de uma estrutura e a criagdo de uma nova ordem. Gail Sheehy (1988) faz uma analogia
muito bonita com o crescimento de um crustaceo: os seres humanos se desenvolvem largando e formando cascas
protetoras. As mudancas, para a autora, acontecem em funcéo de uma presséo interna, de uma necessidade interior
de expansédo que atravessa o ser em dire¢do ao exterior. Durante a mudanca ficamos expostos e vulneraveis (so-
fremos e nos machucamos), porém efervescentes e embrionarios, em plena criagcdo e aquisicao de novos estagios
de consciéncia. Finalmente construimos uma nova casca, mais ampla, mais confortavel, mais madura, que nos dara
relativo equilibrio... Até 0 momento em que novamente sera preciso crescer! E tudo recomeca... Como nas passagens
estdo envolvidas mudangas, perdas e lutos, elas desencadeiam ansiedade e angustia, fantasias e defesas. Alguma
dor é inerente ao processo, nao ha como evitar. “Seria surpreendente que ndo experimentassemos alguma dor {...)
mas a disposicdo de atravessar cada uma das passagens equivale a disposicdo de viver abundantemente. Se ndo
mudamos, ndo crescemos. Se ndo crescemos, ndo estamos realmente vivendo” (Sheehy, 1988: 482).

Podemos dizer que a Educacgao também esté vivendo uma “passagem”, buscando transformar-se para acompanhar,
atender e construir os “novos tempos”. Destruidos e reconstruidos a cada dia, nos “novos tempos” é imprescindivel
abrir-se ao novo, mudar paradigmas, aprender a conviver e respeitar as diferencas. A produg¢do de conhecimento
nunca esteve tao fecunda. O acesso aos objetos do conhecimento nunca foi tdo democratico como hoje: por meio
da internet e da ampliagdo cada vez maior da incluséo digital, em breve todos poderédo, potencialmente, entrar em
contato com cada um dos conhecimentos produzidos em dimens&o global. E preciso construir uma ética de paz e
tolerancia, ja que o desenvolvimento tecnoldgico coloca todos nds, humanos, em contato direto (Morin, 2000).

Dado que oferecera meios, nunca antes disponiveis, para circulacdo e armazenamento
de informacgées e para a comunicagcdo, o proximo século submetera a educacdo a uma
dura obrigacdo que pode parecer, a primeira vista, quase contraditoria. A educacao deve
transmitir, de fato, de forma macica e eficaz, cada vez mais saberes e saber-fazer evolutivos,
adaptados a civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro. Simulta-
neamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de
ficarem submergidas nas ondas de informagées, mais ou menos efémeras, que invadem
0s espacos publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimen-
to individuais e coletivos. A educacédo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um
mundo complexo e constantemente agitado €, a0 mesmo tempo, a bussola que permita
navegar através dele (Delors, 1994 — grifos nossos).
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Fornecer os mapas e a bussola... Os caminhos disponiveis e a forma de orientar-se por entre eles... Bela missao
para a Educacéo, mas... Como coloca-la em pratica? A Metodologia do Projeto Mentelnovadora oferece um possivel
“mapa do tesouro” e uma possivel “bussola” capaz de proporcionar uma trajetéria segura, orientada. De que tesouro?
O tesouro do desenvolvimento das habilidades humanas, nas suas mais variadas dimensdes, por meio de Jogos
de Raciocinio e de Métodos Metacognitivos. E a bussola? A bussola é o professor — aquele que com suas acoes
realiza a mediag&o para promover a constru¢do do conhecimento e o desenvolvimento integral dos educandos... €
de si mesmo... e da sociedade...

Os estudos realizados indicam que uma adesao subjetiva, pessoal, por parte do professor, a Metodologia € um ele-
mento importante para 0 sucesso de suas metas. Acreditamos que a percepgcao dos atores em relagdo ao contexto
de aprendizagem em que estéo inseridos provoca saltos de aprendizagem e impacta positivamente na proficiéncia
dos alunos, no desenvolvimento de suas habilidades cognitivas, emocionais, sociais e éticas — dentro e fora da sala
de aula. Temos elementos também para afirmar que repercute na pratica pedagdgica do professor, que nela encontra
recursos para auxilia-lo a realizar esta passagem tao dificil e ao mesmo tempo téo rica que cabe ao educador da atua-
lidade: ultrapassar o papel do “dador de aulas” para construir o lugar do “mediador da construgao do conhecimento”.

Como qualquer construgao, a transformacao da Educacao implica em processo, em um profundo caminhar, em pas-
SOS € mais passos, ora mais comedidos e lentos, ora mais rapidos e vigorosos, em busca da felicidade, da esséncia
de um Ser Humano mais integro, mais ético, construtor de uma sociedade mais justa e igualitaria. S6 conseguimos
correr se saltarmos — é preciso sair do chéo. Voar. Um voo em direcao a algo que ja podemos vislumbrar como pos-
sibilidade. Para saltar € preciso ter agcdes sistematicas, ter alguma certeza da solidez do caminho — ndo podemos nos
arriscar a saltar em terreno fofo. E preciso ter seguranca. Perceber um terreno firme a sua frente.

Para a construcéo de um terreno sdlido, € preciso termos, junto de nds, as pessoas que estdo no dia-a-dia no
chéo da sala de aula, aqueles que vivem e constroem o terreno. E preciso sair do discurso e ir para a pratica. E
preciso que o discurso seja revestido de acdo, materializado em agdes. A escola é vida. A esséncia de escola é
vida. Saberes e afetos devem ser presencas constantes, estao entrelacados no papel do educador. Entre a “forma”
e 0 “conteudo”, entre a “subjetividade” e a “objetividade”, o processo ensino-aprendizagem se constitui como uma
integracdo e um intercAmbio constantes entre a construcdo do eu e a construcdo do mundo. E isso que atribui
significado a aprendizagem e permite ao estudante de fato incorporar (colocar em seu corpo, em suas entranhas)
0s objetos do conhecimento.

Sabemos que s6 é possivel um projeto pedagdgico da escola ser eficaz quando existe uma cumplicidade pedagdgica
do seu corpo docente. Esta cumplicidade sé pode acontecer se este corpo docente tem a oportunidade nao sé de
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compartilhar ideias, como de vivenciar, juntos, suas conquistas e suas inquietagdes. Nesse sentido, os dados indicam
que a Metodologia favorece este espaco de “co-operagéo” e colaboracdo entre os educadores, contribuindo para a
execucao do que esta planejado e para o estabelecimento de novas metas.

O planejamento é o elemento mediador entre os desejos e a pratica do professor. Acreditamos que o material do
professor e 0s encontros de formagéo continuada, oferecidos pela Mind Lab, é o “plano diario” que da seguranca,
oferece um terreno seguro para o professor “saltar” e colocar em pratica os pressupostos tedricos que o embasam
em suas escolhas pedagdgicas. Teoria e pratica juntas, integradas, em um eterno movimento de ir e vir entre o “fazer”
e o “refletir sobre este fazer”.

Na nossa percepcao, os professores gostam tanto da Metodologia porque eles se motivam, porque vém concre-
tamente que aquilo que estava no campo do desejo e do sonho, ou no campo da teoria e da abstracéo, pode
transformar-se em realidade, em concretude. E podemos pensar que “sé motiva quem esta motivado”. Portanto, para
que tenhamos alunos motivados, é preciso, antes de qualquer coisa, “encontrar os motivos” para o aprender em nés
mesmos, educadores. “A gente sé encanta quando se encanta” (Mario Sérgio Cortella).

Fechamos este ciclo de estudos com a certeza de que estamos no caminho certo, que podemos “fazer a diferenca”
para a constru¢ao de uma sociedade de maior equidade e justica social.
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Anexo 1: Recorte da Matriz Curricular da Metodologia do Projeto Mentelnovadora para
o Médulo “Gerenciamento de Recursos” (5° ano, 2° semestre)

Jogo

Objetivos das aulas

Habilidades priorizadas

Hora do Rush

¢ Definir a no¢éo de problema

e Ressaltar a importancia do Método
do Detetive e Método da Tentativa e
Erro na resolucéo de problemas

e Perceber o0 problema e defini-lo com clareza
¢ Elaborar perguntas pertinentes
e Usar estratégias de raciocinio logico

e Agir com base em um planejamento

recursos

¢ Destacar a importancia de economi-
zar recursos disponiveis

e Explorar estratégias do jogo

¢ Possibilitar a compreensdo do ge-
renciamento de recursos internos e
externos

Formas e e Construir o conceito de “recurso” e Compreender e exercitar a necessidade de planegjamento
Cores « Discutir o gerenciamento de recursos g gerenmamento em situacdes em que 0s recursos séo
. o o limitados
* Incentivar a criatividade na utilizagéo .
. , . [ ] - -
de recursos disponiveis Eeiceber o) e,spégo de modo a orientar-se, ocupando po
- . sigbes favoraveis
¢ Desenvolver habilidades de articula- . B
~ . ~ ] -
c&0 na organizacio do espago Compreender uma situacao-problema
o . Ld isO i ® -
« Apresentar estratégias do jogo, re- TorT.1alr. decisoes eml§|tua<;oes problema, demonstrando
fletindo o uso destas em situagdes flexibilidade e versatilidade de pensamento
da vida e Manifestar raciocinio critico e consciente
Piramide ¢ Refletir sobre os diferentes tipos de | ¢ Identificar varias fontes de informag&o simultaneamente,

utilizando-as para planejar suas acdes
¢ Demonstrar nog¢ao de orientagéo espago- temporal
e Utilizar raciocinio légico-hipotético

e Utilizar recursos de forma planejada
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Passagem
Subterranea

¢ Refletir sobre captacao, acumulo e
conservacao de recursos

e Explorar estratégias do jogo

¢ |dentificar diferentes fontes de informacao para utilizar
recursos de forma planejada

e Manter uma atitude controlada e ndo-impulsiva

e Estabelecer objetivos secundarios como caminho para a
conquista do objetivo primario

e Apresentar atitude exploratdria buscando dados de for-
ma planejada, sistematica e ordenada para a elaboragcao
de um planejamento de longo prazo

e Tracar estratégias e verificar hipdteses, indo além das
impressdes imediatas

¢ Antecipar possiveis dificuldades no percurso, conside-
rando a variedade de informacdes

Octégono
Fantastico

e Construir as no¢des de versatilidade
e flexibilidade dos recursos

e Construir conceitos de recurso e de
quantidade de recursos a disposicao

e Ressaltar a necessidade de alocar
recursos de maneira eficiente

e Usar vocabulario e conceitos de forma adequada

¢ Orientar-se de maneira eficiente no espago, de forma a
dominar as dimensdes do tabuleiro e as diferentes pos-
sibilidades de jogadas

® Administrar recursos a longo prazo
e Tracar estratégias para levantar e verificar hipoteses
e Examinar uma situagéo de forma sistematica e detalhada

e Executar agdes planejadas e desenvolver a flexibilidade
para poder alterar as decisdes diante de novas circuns-
tancias
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Anexo 2: Recorte da Matriz de Referéncia INADE - 5° ano (4° série) do Ensino Fundamental

Lingua Portuguesa

Bloco 1: Procedimentos de leitura

D1 - Localizar informacdes explicitas no texto

D2 — Inferir uma informacgao implicita no texto

D3 - Identificar a ideia central do texto

D4 — Estabelecer, no interior do texto, relagéo logica entre fatos e opinides apresentadas
D5 — Inferir o significado de palavras e expressoes, considerando o contexto especifico

D6 — Identificar a intengdo comunicativa em textos de opinido

Bloco 2: Implicac6es do suporte, do género e / ou do enunciador na compreensao do texto

D7 — Estabelecer relagcbes entre informacdes escritas e as informacdes extraidas dos grafismos, das ilustragdes
e da situacéo interlocutiva

D10 - Identificar o discurso descritivo na caracterizacdo dos personagens

Bloco 3: Relacao entre textos
D12 — Comparar o tratamento da informacao em duas noticias sobre 0 mesmo assunto
D13 — Comparar diferentes versdes de uma mesma histéria

D14 — Comparar a representacéo grafica de dialogos em textos narrativos e em histérias em quadrinhos

Bloco 4: Coeréncia e Coesao no Processamento do Texto
D15 — Estabelecer relacao causa/consequéncia entre partes e elementos do texto
D16 — Perceber a sequéncia temporal em textos narrativos, identificando suas marcas linguisticas

D17 — Identificar mecanismos de articulacao das palavras na frase

Bloco 5: Relagdes entre Recursos Expressivos e Efeitos de Sentido

D19 — Estabelecer relagbes entre os recursos visuais, fonicos, imagens e o sentido global do texto
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Matematica

Bloco 1: Nimeros e operacoes

D1 — Reconhecer o significado de um nimero natural cardinal, ordinal ou cédigo

D3 — Organizar escritas numéricas apresentadas, em ordem crescente ou decrescente
D4 - Identificar a localizagao de nimeros naturais na reta numérica

D5 — Resolver problemas com nimeros naturais, envolvendo diferentes significados da adicdo ou subtracao: jun-
tar, alterar um estado inicial (positivo ou negativo), comparar e fazer transformacdes (positivas ou negativas)

D7 — Resolver problemas com numeros naturais, envolvendo diferentes significados da multiplicagéo (adigao
reiterada, ideia de proporcionalidade, configuracao retangular e combinatdria) ou divisdo (partilha e medida)

D16 — Identificar caracteristicas definidoras de um conjunto e atributos de seus elementos

Bloco 2: Espaco e Forma
D17 — Identificar a localizacao/movimentacao de objeto em mapas, croquis e outras representacdes graficas

D18 — Identificar propriedades comuns e diferencas entre poliedros e corpos redondos, relacionando figuras
tridimensionais com suas planificacoes

D19 - Identificar propriedades comuns e diferencas entre figuras bidimensionais pelo nimero de lados

Bloco 3: Grandezas e Medidas

D25 — Estabelecer relagdes entre o horario de inicio e término e/ou o intervalo da duragéo de um evento ou
acontecimento

Bloco 4: Tratamento da Informacao

D30 — Ler informacdes e dados apresentados em tabelas

D31 — Ler informacbes e dados apresentados em graficos (particularmente gréaficos de colunas)
D32 — Resolver problemas em que 0s dados sao apresentados por meio de tabelas ou graficos
D33 — Resolver problemas envolvendo célculo de probabilidade

D34 — Resolver problemas envolvendo estimativa
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Ciéncias da Natureza

Bloco 1: Terra e Universo

D1 — Compreender o esforco humano em busca de explicagdes para a origem do universo € as caracteristicas
dos astros que o compdem, através do conhecimento das teorias existentes acerca da estruturacdo do
cosmo.

D2 — Relacionar os fendmenos ciclicos do dia-noite e das estacées do ano com 0s movimentos de rotacédo e
translagéo da Terra.

D4 — Relacionar o movimento de translacdo lunar com as fases da Lua e sua influéncia no comportamento de
alguns animais e marés.

D5 — Compreender a ocorréncia dos principais fendmenos naturais como terremotos, maremotos, tsunamis,
vulcoes, ventos, tempestades, raios e trovoes, favorecendo a compreensao da dindmica do nosso planeta.

Bloco 2: Vida e Ambiente

D6 - Identificar as condicbes minimas necessarias para a ocorréncia de formas de vida, como a concebemos
atualmente, no universo.

D9 — Compreender o desenvolvimento e a reproducao de diferentes seres vivos possibilitando a determinacao
de caracteristicas comuns e distintivas entre 0s grupos aos quais pertencem.

D10 — Identificar semelhangas e diferencas nos mais distintos ecossistemas brasileiros reconhecendo a fauna e
flora tipicas dessas regides.

D11 — Compreender as relacbes de dependéncia existentes entre os diversos seres vivos e os componentes do
ambiente identificando as causas que promovem desequilibrios nessas relagoes.

D15 — Reconhecer o potencial da interag&o dos sentidos com o ambiente, como forma de ampliar as possibili-
dades de percepcéo e vivencia do ser humano com a natureza.

D16 — Compreender e valorizar a importancia do ciclo da agua, sua preservagao e uso racional, bem como sua
relacdo com a biodiversidade.
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Bloco 3: Ser Humano e Satde

D17 — Compreender as modificagdes dos habitos, do comportamento e do corpo do ser humano em diferentes
fases da vida promovendo a significacdo do desenvolvimento humano.

D18 — Comparar as modificagdes do comportamento e do corpo do ser humano com outros animais a fim de
estabelecer semelhancas e diferencas.

D22 — Compreender a importancia da alimentagéo e das atividades fisicas para o desenvolvimento e a manu-
tencao de vida saudavel.

D23 — Compreender a definicao de salde proposta pela Organizacao Mundial da Saude (OMS) como o bem-
estar fisico, psiquico e social, permitindo a viséo de saude como um todo e ndo apenas como auséncia
de uma doenca.

D24 - Relacionar aspectos culturais, sociais, econdmicos, educacionais e afetivos com a manifestagéo de do-
encas psicossomaticas e perturbadoras da saude e do relacionamento humano, cada vez mais presentes
na sociedade contemporanea.

D25 - Relacionar a falta de higiene pessoal e ambiental com a aquisicao de doencas infecto- contagiosas e
parasitarias propiciando a prevencao das doencas.

D26 - Relacionar o sistema imunolégico com a profilaxia e tratamento de doengas, promovendo a conscientiza-
¢ao da importancia da informagé&o no combate a doencas.

D27 — Compreender a importancia da vacinacdo na profilaxia de doencas infecto-contagiosas, promovendo o
reconhecimento e importancia das campanhas de vacinagéo.

D28 - Identificar as condicbes de saneamento basico local e global, relacionando-as a preservagao da saude.

Bloco 4: Tecnologia e Sociedade

D31 - Diferenciar os processos artesanais e industriais de producao de objetos e alimentos, quanto a matéria-
prima utilizada, as etapas do processo e 0s tipos de energias utilizadas durante o processo de produgéo.

D32 — Diferenciar reciclagem, reutilizac&o e reducao de objetos produzidos pela agdo humana, estimulando o
desenvolvimento sustentavel.

D34 — Identificar as principais formas de poluicdo e outras agressdes ao meio ambiente decorrentes de agdes
humanas que envolvam o avancgo tecnoldgico.

D35 - Compreender a definicéo e aplicagdo de desenvolvimento sustentavel, aplicando nas mais diversas situ-
acgoes cotidianas.

D36 - Relacionar 0 avango cientifico-tecnolégico com o processo de ocupagéo do solo e desequilibrios socio-
ambientais, determinando as causas e conseqiéncias do avango cientifico-tecnoldgico indiscriminado.
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Anexo 3: Género dos alunos
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Anexo 4: Defasagem dos alunos
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Anexo 5: Escolaridade maxima entre os pais
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Anexo 6: Habito de leitura dos pais
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Anexo 7: Género dos professores
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Anexo 8: Faixa etaria dos professores
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Anexo 9: Formacao inicial dos professores
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Anexo 10: Titulacao de p6s-graduacao dos professores
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